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取扱 説明 書 
リリ 


使用 上 の ご 注意 

ご 使用 後 は 、AC ア ダ プ タ を コン セン ト か ら 必 ず 抜 いて お いて くだ さい 。 
依 テ レビ 画面 か の ら で き る だ け 離 れ て ゲー ム を し て くだ さい 。 
信長 時 間 ゲ ー ム を する 時 は 、 健 康 の た め 、 1 時 間 な いし 2 時 間 ご と に 10 分 
< て 15 分 の 小 休止 を し て くだ さい 。 
借 精 密 機 器 で す の で 、 極 端 な 温度 条件 下 で の 使用 や 、 保 管 お よび 強い ショ 
ッ ク を 避 け て くだ さい 。 ま た 絶対 に 分 解 し な いで くだ さい 。 
食 紀 子 部 に 手 を 触れ た り 、 水 に ぬら す な ど 、 汚 さ な い よう に し て くだ さい 。 
故障 の 原因 と な り ま す 。 
但 シ ンー ナー、 ベ ンジ ン 、 ア ルコ ー ル 等 の 揮発 油 で ふか な いで くだ さい 。 
@ ス ー パ ー フ ァ ミ コン を プロ ジェ クシ ョ ン テ レ ビ (スク リー ン 投 影 方 式 の 
テレ ビ ) に 接続 する と 、 残 像 現象 (画面 ヤケ ) が 生ずる た め 、 接 続 し な い 
で くだ さい 。 
健康 上 の 安全 に 関す る ご 注意 
疲れ た 状態 や 、 連 続 し て 長 時 間 に わ た る プレ イ は 、 健康 上 好ま し く あ り ま 
せん の で 避け て くだ さい 。 ま た 、 ご く 稀 に 、 強 い 光 の 刺激 や 、 点 減 を 受け 
た り 、 テ レビ 画面 等 を 見 た り し て いる 時 に 、 一 時 的 に 筋肉 の けい れん や 、 
意識 の 喪失 等 の 症状 を 経験 する 人 が いま す 。 こ うし た 症状 を 経験 し た 人 は 、 
テレ ビ ゲ ー ム を する 前 に 必ず 医師 と 相談 し て くだ さい 。 ま た 、 テ レビ ゲー 
ム を し て いて 、 こ の よう な 症状 が 起き た 場合 に は 、 ゲ ー ム を 止め 、 医師 の 
診察 を 受け て くだ さい 。 

トラ ブル に つい て 
お 買い 上 げ い た だ いた 製品 が 動作 し な い 場 合 や 、 何 回 か 遊ん だ だ け で ゲー 
ム が で き な く な っ て し まっ た 場合 な ど は 、 ゲ ー ム カセ ッ ト に 、 故 障 内 容 を 
書き 添え て 、 下 記 の 当社 係 あ て に お 送り くだ さい 。 検査 の 上 、 次 の よう に 
処理 させ て いた だ きま す 。 
1 . 製造 段階 で の 問題 な ど 、 当 社 の 責 に 帰す べき 事由 に よる 動作 不良 の 場 
合 は 、 完 動 品 と 無償 交換 いた し ます 。 
2. お 客 様 の 不 注意 に よる 故障 や 、 長 期 の 使用 に よる 故障 な ど 、 当 社 の 責 
に 因 ら な い 事 由 で の 動作 不良 の 場合 は 、3.000 円 に て 有償 交換 いた し ます 
(事情 に より 、 有 償 交 換価 格 を 変更 する こと が あり ます 。 ご 了承 くだ さい )。 
3. お 客 様 の 不 注意 で カセ ッ ト を 破損 し た 場合 は 、 有 償 交 換 い た し ませ ん 。 
ご 了承 くだ さい 。 
人 @ 不 良品 の 検査 ・ 交 換 な ど に は 、 多 少 時 間 が か か る 場合 が あり ます 。 ま た 、 
故障 内 容 を お 書き 添え に な ら な いと 、 症状 の 判定 に 時 間 が か か り 、 処 理 が 
遅れ る こと が あり ます 。 
価 通 常 の 封筒 ・ 小 荷物 な ど に 現金 を 同 款 す る と 、 郵 便 法 に 触れ ます 。 交換 
手数 料 は 郵便 小 為 替 に て ご 同封 くだ さい 。 ま た 、 万 一 の 郵便 事故 に よる 紛 
失 、 破 損 な ど に つい て は 当社 で は 保証 でき ませ ん の で 、 で きる 限り | 簡易 
書留 郵便 ] で お 送り くだ さい ます よう お 願い 申し 上 げ ま す 。 
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※ ゲ ー ム の 攻略 法 や デー タ な ど 、 内 容 に 関す る ご 質問 は 、 誠に 勝手 な が ら 
お 受け いた し か ね ます の で 、 ご 了承 くだ さい 。 


は じ め に 


ビジ ネス の 世界 で は 「 明 日 」 は 常に 不 確 実 で す 。 経営 者 は 、 そ 
の 不 確 実 な 状態 の 中 で 、 経 営 目 標 を 達成 する た め に 、 未 来 を 予測 
し 、 方 針 を 定め 、 努 力 し な けれ ば な り ま せん 。 未知 の 状況 の も と 
で 決断 し 、 多 く の 人 々 が 会 社 を 動か し て 成長 させ て いく 。 わ た し 
は ここ に ドラ マ が ある と 思い まし た 。 そ の ドラ マ を ゲー ム 上 で 再 
現し た いと 思っ て 作り 上 げた の が 、198$ 年 に 発売 され た 「 ト ッ プ 
マネ ン メ ント 』 で し た 。 

『 ト ッ プ マネ ジメント | は 、 幸い に も ご 好評 を いた だ き 、 多 数 
の 方 々 か ら 続 編 を 望む 声 、 ご 意見 な ど が 寄せ らち られ まし た 。 そ ん な 
皆様 の 声 に お 応え し て 、 こ こ に 『 ト ッ プ マネ ジメント | を お 届 
けい た し ます 。 

「 ト ッ プ マネ ジメント II」』 の 面白 さ は 経営 の 面白 き に あり ます 。 
そし て 、 自 動作 成 され る 財務 諸表 を 始め と し た 経営 資料 や 、 グ ラ 
フ 化し た 資料 で 、 会 社 の 経営 状態 を つか みや すく し て 、 手軽 に プ 
レイ で きる よう に 工夫 し まし た 。 

また 、| ト ンプ マネ ジメント 』」 か ら 59 | ほ つ い だ 対語 式 の ゲー ム 
進行 に 、 的 確 な ヒン ト を 盛り 込ん だ 助言 機能 を 加え 、 グ ラフ ィ ッ 
ク 、 サ ウン ド 、 ス ピー ド 、 操 作 と いっ た あら ゆる 点 を 見 直し 、 シ 
ナリ オ の 面 で も 、 よ り リ アル な ゲー ム 展 開 を 楽し め る よう に な り 
ま し た 。 実際 の 景気 の 動き を と り 入 れ 、 社 会 状況 の 変化 に し た が 
っ て 経営 環境 も 変化 し て いく の で す 。 ま た 、 市 場 全体 に 影響 を 与 
える 多彩 な イベ ント を 用 意 し 、 社 会 の 動き が ダイ ナミ ッ ク に 反映 
さる れる よう に な り ま し た 。 

「 ト ッ プ マネ ジメント HI』 は 、 あ な た が 社長 と な っ て 会 社 を 経営 
する ゲー ム で す 。 会 社 が 倒産 する も 、 大 企業 へ と 成長 する も る 、 す 
べ て は あな た の 経営 手 朋 に か か っ て いま す 。 ぞ ん ぶん に 腕 を 振る 
っ て くだ る し 
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ゲー ム の ヒン ト ------------------- 49 
新任 社長 へ の アド バイ スン ノン 売上 を 伸ばす に は 
経費 を 削減 する に は 


1978 一 1982 第 二 次 オ イル ショ ッ ク 
1982 一 1986 半導体 景気 & 円 高 不況 
1987ー1991 平成 景気 


ろう 59 


ゲー ム を 始め る 前 に 

ここ で は 、 コ ント ロー ラ の 使い 方 と 、 ゲ ー ム の 開 
始 、 終 了 、 プ レイ 環境 の 設定 に つい て 説明 し ます 。 
コン トロ ー ラ の 使い 方 

説明 ・ 画 面 切り 替え 


カー ソル 移動 ゲー ム 開 始 ) 
数 値 増減 本 


車 ボ タン : カー ソル の 移動 や 、 数 値 の 増減 を し ます 。 

A ボ タン : 項目 の 選択 を 決定 し ます 。 

B ボ タン : コマ ンド を 取り 消し ます 。 

Y ボ タン : 数 値 入力 で 使い ます (5 ペー ジ )。 ま た 、 初 期 設 
定 で 会 社 を 選択 する と き に 使い ます 。 

L ボ タン : 数 値 入力 で 最大 値 を 入力 する と き に 使い ます 。 

R ボ タン : 数 値 入力 で 最小 値 を 入力 する と き に 使い ます 。 
SELECT ボ タン : コマ ンド や アイ コン ・ 用 語 の 簡単 な 説明 を 
表示 し ます 。 ま た 、 画 面 や デー タ 表 示 を 切り 替え ます 。 
START ボ タン : ゲー ム を 開始 し ます 。 

コマ ンド や 、 項 目 を 選択 する と き の 操 作 で す 。 

吉 ボ タン で カー ソル を 移動 し 、A ボ タン で 決定 し ます 。 
数 値 を 入力 する と き に A ボ タン を 押す と 、 数 値 入 力 ボ ックス 
が 表示 され 、 数 値 入力 に な り ま す 。 

B ボ タン を 押す と 、 項 目 の 選択 を 中 止 し ます 。 コ マン ド 選 択 
時 に は その コマ ンド の 終了 と な り ま す 。 


ゲー ム を 始め る 前 に ・ 4 請 還 


Y ン N の 選択 
Y を 選ん で A ボ タン を 押す と YES、N を 選ん で A ボ タン を 押 


す と NO に な り ま す 。 

FREE MODE の 初期 設定 で 、 本 社 ・ 支 社 の 地区 を 変更 (8 ペ 
ー ジ ) する 場合 、 新 し く 支 社 を 開設 する 場合 、 あ る い は 週 に 
地区 別 の デー タ を 見 る 場合 、 日 本 地図 と 地区 選択 の ボッ クス 
が 表示 され ます 。 


人 ロロ マー カー 


中 到 


多い 普通 少な い 


テ 電 款 に 


吉 ボ タン で 地区 選択 ボッ クス 内 の 地区 を 切り 替え ます 。 年 を 

押す と 地区 の 番号 が 1 増え 、 貴 を 押す と 1 減り ます 。 同様 に 
信 ま を 押す と 地区 番号 が 10 ず つ 増 減 し ます 。 

ボッ クス 内 に その 地区 の 人 口 を 表す 人 ロロ マー カー を 表示 し ま 
す 。 日 本 地図 上 で は 、 本 社 ・ 支 社 の 地区 を 示す カー ソル が 移 

動 し ます 。 地 区 を 選び 、A ボ タン を 押し て 決定 し ます 。 
数 値 の 入力 


数 値 を 入力 する 場合 は 、 数 値 入 力 ボ ックス が 表示 され ます 。 


呈 ボ タン の を を 押す と 数 値 が 1 増え 、 墜 を 押す と 1 減り ます 。 
同様 に 信 肝 を 押す と 数 値 が 10 ず つ 増 減 し ます 。 

A ボ タン で 決定 し ます 。 亜 ボタ ン を 押し た まま に する と 、 連 
続 的 に 数 値 が 増減 し ます 。 

B ボ タン を 押す と 、 数 値 の 入力 を 中 止 し ます 。 

L ボタ ン を 押す と 入力 で きる 最大 値 に 、R ボ タン を 押す と 最 
小 値 に な り ま す 。Y ボ タン を 押す と 、 同 じ 項 目 で 前 回 入力 し 
た 数 値 (増減 を 入力 する 場合 は 増減 な し )、 ま た は ゲー ム 内 
で あら か じ め 用 意 さ れ た 数 値 に な り ま す 。 


S ・ ゲ ー ム を 始め る 前 に 


Key to Quick Play | 


次 の コマ ンド は 、 さ ま ざ ま な 仕事 で 共通 に 使用 し ます 。 
人 @ 説 明 人 @ コマ ンド アイ コン や 情報 アイ コン と 共に こ 


の アイ コン が 表示 され て いる と き に 、SELECT ボ タン を 
押す と 、 カ ー ソ ル の ある アイ コン の 説明 を 表示 し ます 。 

に に 人 意見 人 @ ち 名 種 の 場面 で 、 各 担当 の 部 長 か ら 意見 を 
聞く こと が で きま す 。 癌 部 長 は 、 指 示 を 出す 前 の 状況 
を 見 て 助言 し ます の で 活用 し て くだ さい 。 な お 、 助 言 
者 は それ ぞ れ の 立場 か らし か 判断 し て いま せん 。 

近 邊 @ 終 了 @ コマ ンド を 終了 し ます 。 こ れ を 選ぶ と 、 
その コマ ンド で 選ん だ こと を 決定 し て 終了 し ます 。B 
ボタ ン を 押し て も 同様 で す 。 

距 断 中断 代 コマ ンド 選択 を 取り や め ま す 。 こ れ を 選 
ぶ と 、 こ の コマ ンド で 選ん だ デー タ は 捨て られ ます 。 

軒 @⑩ 切 替 人 ⑯ デー タ 表 示 な ど で 、 こ の アイ コン が 表示 さ 
れ て いる と き に 、SELECT ボ タン を 押す と 、2 つの 画面 
を 切り 替え て 表示 し ます 。 
人 指示 人 @ 損 部 に 指示 を 出し ます 。 指示 を 選ぶ と 、 
使用 で きる コマ ンド の リス ト が 表示 され ます 。 
情報 人 ⑯ 名 種 情報 を 表示 し ます 。 情報 を 選ぶ と 使 
用 で きる コマ ンド の リス ト が 表示 され ます 。 
終了 コマ ンド を 終了 し ます 。 B ボ タン を 押し 

員 て も 同様 で す 。 


ゲー ム を 始め る 前 に ・ 半 証 還 較 


開始 と 終了 


ROM カ セッ ト を スロ ッ ト に 差し 込み 、POWER を ON に する 
と 、 タ イト ル 画 面 と 初期 メニ ュー が 表示 され ます 。 
[NEW GAME」 を 選び ます 。 
ゲー ム モ ー ド @ ゲー ム モ ー ド を 選び ます 。 
[PRESENT MODEI] 開始 年 が あらかじめ 決ま っ て いま す 。 本 
社 ・ 支 社 の 地区 は ラン ダム に 設定 され ます 。 
[FREE MODE] 開始 年 を 自由 に 設定 で きま す (ロン グ シ ナリ 
オ を 除く )。 本 社 ・ 支 社 の 地区 は 、 変 更 で きま す 。 
シナ リオ 人 @ 選べ る シナ リオ は モー ド に よっ て 異な り ま す 。 
[PRESENT MOD 次 の 6 つか ら 選 び ま す 。 
平成 景気 1987 一 1991 期間 5 年 
半導体 景気 -- 円 高 不況 1982 一 1986 期間 5 年 
第 2 次 オイ ル シ ョ ッ ク 1978 一 1982 期間 5 年 
オイ ル シ ョ ッ ク か ら の 脱出 1981 一 1990 期間 10 年 
バブ ル 経 済 の 崩壊 1986 一 1995 期間 10 年 
過去 か ら 未 来 へ 1978 一 1997 期間 20 年 
[FREE MOD 日 次 の 3 つか ら 選 び 、 開 始 年 を 決め ます 。 
ショ ー ト シナ リオ (期間 5 年 ) 
ミド ル シ ナ リオ (期間 10 年 ) 
ロン グ シ ナリ オ (1978 年 一 1987 年 ・ 期 間 2O 年 ) 
景気 変動 グラ フ 上 に 開始 年 と 終了 年 が 2 本 の ライ ン で 表示 さ 
れ ま す 。 LR ボタ ン で グラ フ を 左右 に 動か し 、 ラ イン を 開 
始 し た い 年 に 合わ せ て A ボ タン を 押し ます 。 
人 会 社 担当 介 3 社 の うち 、 ど の 会 社 を 担当 する か 選び ます 。 
変更 し た い 会 社 に カー ソル を 移動 させ て 、Y ボ タン を 押す と 、 
[COM」 と 「MAN」 が 交互 に 切り 替わり ます 。 3 社 の 担当 を 
決め 終わ っ た ら 、A ボ タン を 押し ます 。 


7 ・ ゲ ー ム を 始め る 前 に 


Key to Quick Play “ 


ES HI 門 


FLAVER【T 男 プレ イヤ ー が 担当 し ます 。 
HH 本 


3 人 まで 同時 に プレ イ で きま す 。 複数 の プレ イヤ ー で プレ イ 
する と き は 、 そ れ ぞ れ の 会 社 の 担当 を 「MAN]」 に し ます 。 
すべ て の 会 社 の 担当 を 「COM」 に する と 、 コ ンピュータ 同 
士 の デモ プレ イ と な り ま す (デモ プレ イ を 終了 する と き は 、 
リセ ッ ト ボ タン を 押し ます )。 

人 @ 本 社 ・ 支 社 地 区 変更 信 FREE MODE で プレ イ す る と き 
は 、 本 社 ・ 支 社 の 地区 を 変更 する 会 社 を 選び 、 本 社 一 支社 の 
順に 配置 する 地区 を 決め ます 。 

カー ソル を 変更 し た い 会 社 に 移動 し て Y ボ タン を 押し ます 。 
人 @ 会 社名 人 @ 会 社名 を 入力 し ます 。 7 文字 まで 入力 で きま 
す 。 変更 し な い 場 合 は 、 そ の まま B ボ タン を 押し ます 。 


| rl コン ピュ ー タ が 担当 し ます 。 


LnT EE BE 
NE ュ 


HE EiHEFRNND KS 


変更 し た い 会 社 に カー ソル を 移動 し て Y ボ タン を 押し ます 。 
文字 を 選ん で A ボ タン を 押す と 、 そ の 文字 が 入力 され ます 。 
B ボ タン で 、1 つ 前 に 入力 し た 文字 を 消し ます 。 

SELECT ボ タン を 押す と 、 文 字 の 種類 が アル ファ ベッ トー カ 
タカ ナー ひら が な の 順に 切り 替わり ます 。 

会 社名 を 入力 し た ら 、END を 選ん で A ボ タン を 押し ます 。 
何 も 入 力 せ ず に END を 選ぶ と 、 入 力 を 中 止 し ます 。 


ゲー ム を 始め る 前 に ・8 議 請 請 議 


ゲー ムレ ベル の 選択 人 @ BEGINNER(1) -EASY ② 一 NOR- 
MAL ③ 一 HARD ⑭ 一 PRO ⑤) の 順 で 難し く な っ て いま す 。 

レベ ル を 亜 ボ タン の 信和 まで 選ん で A ボ タン を 押し ます 。 

人 @ 初 期 設 定 の 確認 人 @ YES を 選ぶ と オー プ ニ ン グ の 後に ゲー ム 
を 開始 し ます 。NO を 選ぶ と 、 変 更 する 部 分 を シナ リオ 、 プ レ 
イヤ ー、 本 社 地 区 、 会 社名 、 レ ベル か ら 選 ん で 決め 直し ます 。 
月 初 (19 ペ ー ジ ) に 、 機能 コマ ンド の 「 セ ー ブ | を 選び ます 。 
セー ブ の 場所 は 1 カ所 だ け で す 。 新しく セー ブ す る と 、 以 前 
に セー ブ し た デー タ は 上 書き され ます 。 

月 初 (…19 ペ ー ジ ) に 、 機 能 コ マン ド の 「 終 了 」 を 選び ます 。 
グー ム を 月 開 (ロー ド ) する 

初期 メニ ュー か ら 「CONTINUE」 を 選び ます 。 ま た は 、 月 初 
(ー19 ペ ー ジ ) に 、 機 能 コ マン ド の 「 ロ ー ド 」| を 選び ます 。 
シン ナ リ オ 名 、 ゲ ー ム 内 の 年 月 、 会 社名 、 ゲ ー ム レベ ル 、 プ レ 
イヤ ー の 人 数 が 表示 され ます 。 デ ー タ を ロー ド す る と き は 、 
Y を 選び ます 。 

セー ブ デ ー タ を 消す 

初期 メニ ュー か ら 「DELETE DATA」 を 選び ます 。 

シナ リオ 名 、 ゲ ー ム 内 の 年 月 、 各 社 の 担当 が 表示 され ます 。 
デー タ を 消去 する と き は 、A ボ タン を 押し ます 。 

初期 メニ ュー か ら 「BGM STEREO」 また は 「BGM MONO- 
RAL| を 選ぶ と 、 サ ウン ド が ステ レオ と モノ ラル に 切り 替 わ 
り ま す 。 


9 ・ ゲ ー ム を 始め る 前 に 


Key to Quick Play! 


プレ イ 環境 の 設定 


月 初 に | 機能 ] コマ ンド を 選ぶ と 、 プ レイ 環境 の 設定 と 、 ゲ 
ー ム の セー ブ ・ ロ ー ド ・ 終 了 を 行い ます 。 


同 画 


め 【 可 円 角 肖 | 
DE 月 . ド に 中 し |/ 


「」 池 | 本村 25 浸 此 


それ ぞ れ の ボタ ン を 押す と 、 各 コマ ンド を 実行 し ます 。 

B ボ タン を 押す と 、 機 能 コ マン ド を 終了 し ます 。 

セー ブ @ デー タ を 保存 (セー ブ ) し ます 。 

ロー ド @ 途中 か ら ゲ ー ム を 再開 し ます 。 

@ 終 了 ゲー ム を 終了 し ます 。 

@BGM 変 更 人 @ 演奏 する BGM を 1 一 7 か ら 選 び ま す 。 
@BGM ON プ OFF@ BGM を 鳴ら すか どう か を 選び ます 。 
SE ON プ OFF@ 効果 音 (Sound Effect) を 鳴ら すか どう 
か を 選び ます 。 

アニ メ ON ン /OFF@ 週 の 生産 と 販売 、 月 初 の 材料 購入 、 
入札 判定 の アニ メー ショ ン を 表示 する か どう か を 選び ます 。 
介 メ ッ セ ー ジ 旬 メッ セー ジ の 表示 時 間 を 設定 し ます 。 ス 
イッ チ を F (Fast) 側 に 動か す と 速く 、S (Slow) 側 に 動か す 
と 遅く な り ま す 。 


ゲー ム を 始め る 前 に ・10 半 議 詞 


「 ト ッ プ マネ ジメント II』 と は 


ここ で は 、 ゲ ー ム の 目的 (勝利 ・ 敗 北条 件 ) と 、 
会 社 の し くみ に つい て 説明 し ます 。 


ゲー ム の 目的 


半 簡 征 XYXYXYRYRYROYOIOIOIKI+T+c+c+SZcrcrcrZcIc+zSzcz ズ + 
定め られ た 回 数 の 事業 計画 (売上 、 利 益 、 配 当 ) を 達成 し 、 
任期 を 終了 する と プレ イヤ ー の 勝利 と な り ま す 。 任期 、 事 業 
計画 の 3 つの 目標 金額 と 達成 回 数 は 、 シ ナリ オ 、 ゲ ー ム レベ 
ル に よっ て 異な り ま す 。 

@ 事 業 計画 達成 回 数 食 社長 の 任期 と レベ ル に よる 、 必 要 な 


事業 計画 の 達成 回 数 は 、 以 下 の と お り で す 。 


ーー 


ピー ゾー ぽ q ヨ ほ ペ 
以下 の いずれ か の 場合 に 、 ゲ ー ム オー バー と な り ま す 。 

a 月 末 に 現金 不足 の まま 終了 し た と き 

b. 2 年 連続 し て 無配 当 の と き 

c.3 年 連続 し て 経常 利益 が 赤字 の と き 

d. 4 年 連続 し て 配当 率 が 10%6 未 満 の と き 

e 指 示さ れ た 回 数 の 事業 計画 を 達成 で きず に 任期 が 来 た と き 


11・ ト ッ プ マネ ジメント II と は 


What's TOP MANEGEMENTI | 


会 社 の し くみ 

パソ コン メー カー 3 社 が 参入 し 、 激 し い 競 争 を 繰り 広げ て い 
ます 。 そ れ ぞ れ 、 ゲ ー ム 開始 時 の 会 社 規模 な ど が わずか に 異 
な り ま す が 、 い ずれ も 同じ 年 に 設立 され た 会 社 で 、 よ く 似 た 
製品 を 製造 ・ 販 売 し て いま す 。 

各 会 社 は 以下 の よう な 組織 で 製品 を 製造 し 、 販 売 し ます 。 


支社 (最大 47) 
開発 部 | モデ ル 別 


一 | 製造 部 | モデ ル 別 


| 広告 部 | モデ ル 別 
十 凍 モデ ル 別 


人 @ 社 長 る プレ イヤ ー が 就任 し 、 会 社 全体 の 意 選 決定 を 行 
いま す 。 
信 社 長 室 @ 情報 収集 ・ 分 析 を し て 社長 の 意思 決定 を サポ 
ー ト し ます ず 。 
信 営 業 部 製品 を 販売 し ます 。 営業 部 は 各地 区 に 開設 さ 
れ た 支社 で 営業 活動 を 行い ます 。 
人 @ 開 発 部 但 モデ ル ご と に 新 製品 を 開発 し ます 。 
人 @ 製 造 部 人 @ モデ ル ご と に 製品 を 製造 し ます 。 製造 ライ ン 
の 売買 な ども 担当 し ます 。 
人 G 広 告 部 久 製品 の 宣伝 を 行い ます 。 
@ 購 買 部 代 製品 の 材料 を 仕入れ ます 。 
人 @ 経 理 部 代 経理 資料 の 作成 、 資 金 繰り ・ 運 用 を 行い ます 。 
人 事 部 人 @ 採用 と 解雇 、 社 員 教育 を 行い ます 。 


トッ プ マ ネジ メン ト I と は ・1 2 還 較 較 


製品 
製品 に は 「 デ スク トッ プ | 型 、「 ラ ッ プ トッ プ ]| 型 、「 ノ ー ト 
ブッ ク 」 型 の 3 モデ ル が あり ます 。 開発 部 、 製 造 部 、 広 告 部 
PP それ ぞ れ モデ ル ご と に 仕事 を し ます 。 


還 病 上 | DTOP LTOP NOTE 
較 | プス クト ッ プ ラッ プ ト ッ プ ソー トブ ッ ク 


デスクトップ @ 開発 、 製造 と も に 最も 安い 費用 で すみ ま 
す 。 販売 価格 が 高く 、 利 益 が 多く な り ま す 。 
ラッ プ ト ッ プ @ 開発 、 製造 と も に デス クト ッ プ より も 費 

用 が か か り ま す 。 ま た 、 デ スク トッ プ よ り も 販売 価格 が 低く 、 

利益 も 少な く な り ま す 。 

人 ノート ブッ ク 人 @ 開発 、 製 造 と も に 最も 費用 が か か り ま す 。 
売価 格 も 低く 、 利 益 も 少な く な り ま す 。 

資金 の サイ クル 

ゲー ム 開 始 時 に 持っ て いる 資金 を 元 に 会 社 経営 を 始め ます 。 
資金 に は 、 売 上 と 成長 の 2 つの 大 き な サ イク ル が あり ます 。 
@ 売 上 の サイ クル 人 @ 会 社 の 収入 の ほとん ど は 、 製 品 を 販売 
し て 得 た 売上 で す 。 こ の 中 か ら 、 材 料 を 購入 し 、 給 与 や その 

他 の 経費 を 支払 いま す 。 


1 う 3・ ト ッ プ マネ ジメント II と は 


What s TOP MANEGEMENTIH | 


人 @ 成 長 の サイ クル 事業 計画 (勝利 条件 ) は 、 売 上 、 利 益 、 
配当 の 3 点 を 満た さ な け れ ば な り ま せん 。 そ の た め 、 プ レイ 
ヤー は 、 売 上 を 伸ばす だ け で は な く 、 自 社 と 株 主 の 利益 ( 当 
期 利 益 ) も 確保 し な けれ ば な り ま せん 。 利益 の うち の 自社 の 
取り 分 ( 未 処分 利益 ) は 設備 投資 や 人 員 の 拡大 に あて 、 会 社 
の 成長 を は か り ま す 。 


仕事 の サイ クル 


4 月 か ら 翌 年 の 3 月 まで の 1 期 (1 年 間 ) を 1 つの サイ クル 
と し て 会 社 を 経営 し ます 。 


資金 マイ ナス 業績 不振 


- | | 
| し 4 回 ---- | 


12 回 ーーー 


人 @ 指 示 (コマ ンド ) と 指示 の 実行 令 各部 門 に 指示 を 出し 
お わり 、「 終 了 」 を 選ぶ と 、 そ の 後に 各部 門 が その 指示 を 実 
行 し 、 報 告 を し ます 。 


トッ プ マ ネジ メン ト I と は ・1 4 還 還 還 


コマ ンド 解説 


NN ザー 

者 ここ で は 、 コ マン ド に つい て 解説 し ます 。 

1 年 間 の 仕事 の サイ クル に し た が っ て 、「 期 首 の 仕 
事 」、「 月 初 の 仕事 」、| 週 の 仕事 ]、「 月 末 の 仕事 」、 
[期末 の 仕事 | の 5 つ に 分 け 、 そ れ ぞ れ の コマ ンド 
に つい て 説明 し ます 。 


期 背 の 仕事 


毎年 、 4 月 に は 期首 の 仕事 を 行い ます 。 会 社 全体 の 事業 計画 
と 癌 部 門 の 計画 を 立て 、 予 算 を 決め た り 、 設 備 投資 を し ます 。 


期首 の 報告 一 事業 計画 の 策定 一 期首 の コマ ンド 


各部 門 か ら の 報告 を 受け 、 報 告 書 を 見 ます 。 

借 製 造 ライ ン の 廃棄 人 面 用 年 数 (購入 後 5 年) が すぎ た ラ 
イン は 自動 的 に 廃棄 され ます 。 廃棄 ライ ン 数 を 表示 し ます 。 

@ 持 ち 株 配当 金 の 入金 人 @ 前 期末 に 株 式 を 所 有 し て いる と 、 
その 株 式 の 配当 金 が 入金 し ます 。 入 金額 を 表示 し ます 。 

人 @ 報 告 書 を 見 る 人 @ 広告 、 開 発 、 営 業 、 製 造 の 報告 書 (47 
ペー ジ ) を 見 ます 。 

事業 計画 

当期 の 売上 と 配当 目標 を 決め ます 。 前 期 の 経営 結果 と 会 長 の 
提示 する 当期 の 目標 を 表示 し ます 。SELECT ボ タン を 押す と 、 
売上 ・ 利 益 と 配当 金 客 ・ 配 当 率 の 表示 を 切り 替え ます 。 

・ 了 承 会 長 の 提示 し た 事業 計画 を 受け 入れ ます 。 

・ 提 示 売上 目標 の 金額 を 修正 し て 提示 し ます 。80 一 12096 
の 間 で 修正 率 を 入力 し ます 。 利益 ・ 配 当 の 目標 は 自動 的 に 決 
定 し ます 。 提示 は 受け 入れ られ る と 、 事 業 計画 と な り ま す 。 

ゲー ムレ ベル が 「BEGINNER」 の 場合 、 ゲ ー ム 開始 初 年 度 、 
前 年 度 の 経営 業績 が 悪い と き に は 、「 提 示 」 は で きま せん 。 


1$・ コ マン ド 解 説 


Commands | 


社員 の 募集 人 数 、 広 千 予 算 の 変更 と 新 製品 開発 、 設 備 の 増設 


な どの 指示 を 出し た り 、 情 報 を 見 ます 。 


期首 の 情報 

次 の 6 つの デー タ を 表示 し ます 。 

較 | 報告 書 (…47 ペ ー ジ ) 還 景 気 情報 (…45 ペ ー ジ ) 
団 | 会 社 情報 (…44 ペ ー ジ ) 還 軸 損益 計算 書 (…36 ペ ー ジ ) 
疫 | 貸借 対 明 表 (一 40 ペ ー ジ ) 還 員 製品 情報 (…44 ペ ー ジ ) 
期首 の 指示 


O 〇 

3 社員 を 募集 し ます 。 広告 、 開 発 、 営 業 、 製 造 部 ご と に 
募集 数 を 入力 し ます 。 そ の 他 の 部 門 (購買 、 人 事 、 経 
理 、 社 長 室 の 4 部 門 ) の 募集 人 数 は 自動 的 に 決ま り ま 
す 。 募 集 に は 、 1 人 あたり 10 一 20 千 円 の 費用 が か か 
り ま す 。 景気 が よい 時 は 、 募 集 数 だ け 採 用 で き な い こ 
と も あり ます 。 採用 する と 、 そ の 部 の モラ ル (-*52 ペ 

ー ジ ) が 下がり ます 。 


還 PVNNS 生 RES 


eeeomoeecr createo ox teetecemoe tel ceoeocoo 


コマ ンド 解説 ・1 6 壮 議 議 


@ 解 雇 (人 事 部 )@ 
社員 を 解雇 し ます 。 広 告 、 開 発 、 営 業 、 製 造 部 ご と 
に それ ぞ れ 解雇 する 人 数 を 入力 し ます 。 解雇 に は 、 
1 人 あたり 500 一 1,.000 千 円 の 費用 が か か り ま す 。 解雇 
する と 、 そ の 部 の モラ ル (-52 ペ ー ジ ) が 下がり ます 。 
世 明 @ 広 告 予算 (広告 部 )@⑯ 
回 当期 の 広告 予算 を 決め ます 。 モ デル 別に 新しい 広告 
予算 を 基本 金額 に 対す る 比率 で 入力 し ます 。 
金額 は 次 の 通り で す 。 


100,000 


7.500 
5,000 


画 人 @ 新 製品 開発 (開発 部 ) 信 
中 当期 の 開発 予算 を 変更 し ます 。 変更 する モデ ル を 選び 、 
新しい 開発 予算 を 、 基 本 金額 に 対す る 比率 で 入力 し ま 


す 。 基 本 金額 は 次 の 通り で す 。 


還 語 $ ラ イン 購入 @ 
議 呈 | 製造 ライ ン の 購入 数 を 指示 し ます 。 購入 数 を 入力 し 
ます 。 1 ライ ン 購 入 す る と 5,000 千 円 か か り ま す 。 1 
ライ ン あ た り 、 1 週間 に 20 台 の 製品 を 製造 で きま す 。 


17・ コ マン ド 解 説 


Commands! 


ョ m $ ラ イン 売却 例 

語 製造 ライ ン の 売却 を 指示 し ます 。 残り 耐用 年 数 別に 、 
ライ ン 売 却 数 を 入力 し ます 。 製造 ライ ン の 耐用 年 数 は 
5 年 で す 。 
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各部 が 指示 を 実行 し ます 。 

き 解雇 人 @ 解雇 し た 人 数 を 表示 し ます 。 製造 部 と 開発 部 で 
は 各 モ デル か ら 同 じ 人 数 ずつ 解雇 し ます 。 営 業 部 で は 本 社 と 
各 支 社 か ら 同 じ 人 数 ずつ 解雇 し ます 。 

人 @ 採 用 人 @ 新規 に 採用 し た 社員 は 、 製 造 部 と 開発 部 で は 自 
動 的 に モデ ル 別 に ふり わけ られ ます 。 営業 部 の 採用 人 員 は 、 
すべ て 本 社 に 配置 され ます 。 

人 @ 広 告 予算 の 再編 成 @ 広告 予算 、 宣 伝 員数 、 旧 宣伝 力 
(予算 変更 前 の 他社 と 比較 し た 宣伝 力 ) 、 新 宣伝 力 (予算 変更 
後 ) を モデ ル 別 に 表示 し ます 。 

@ 開 発 体制 の 変更 人 @ 開発 予算 、 開 発 員数 、| 旧 月 間 開 発 カ 
(予算 変更 前 の 1 カ月 あたり の 開発 力 ) 、 新 月 間 開 発 力 (予算 
変更 後 の 1 カ 月 あたり の 開発 力 ) 、 開 発 度 を モデ ル 別 に 表示 
し ます 。 

人 ライ ン の 売却 借 製造 ライ ン を 売却 し て 得 ら れ た 金額 を 
表示 し ます 。 残っ た ライ ン に つい て 、 モ デル 別に 、 ラ イン 数 、 
製造 員数 、 生 産 力 、 最 大 生産 力 を 表示 し ます 。 

ライ ン の 購入 旬 購入 し た 製造 ライ ン を モデ ル 別 に ふり 
わけ ます 。 ラ イン を 配置 し た 後 、 モ デル 別に 、 ラ イン 数 、 製 
造 員 数 、 生 産 力 、 最 大 生産 力 を 表示 し ます 。 


コマ ンド 解説 ・1 8 回 請 還 較 


月 初 の 仕事 


ーー ボボ 
月 初 に は 癌 部 員 の 配置 変更 、 新 製品 の 発売 、 支 社 開設 、 合 理 
化 な どの 指示 を 出し ます 。 


ニー ニー uim _ TTY 
@ 新 製品 発売 @ 新 製品 発売 の 指示 を 出す と 、 翌 月 の 「 月 初 
の 仕事 」 の 前 に 新 製品 の 発売 を 行い ます 。 こ の と き 、 上 旧型 の 
製品 と 材料 は すべ て 処分 され ます 。 

@ 支 社 開設 の 報告 @ 支社 開設 の 指示 を 出す と 、 営 業 開始 時 
に 報告 が あり ます 。 指示 を 出し て か ら 、 営 業 を 開始 する まで 、 
3 カ月 か か り ま す 。 

上 00030FTRRRRYRYtbthbhbfbhlb や tlililt 
中 途 採用 の 社員 の 募集 、 社 員 の 解雇 、 社 員 教 育 、 宣 伝 員 ・ ラ 
イン ・ 開 発 員 ・ 製 造 員 の モデ ル 別 配置 変更 、 合 理化 、 支 社 開 
設 、 取 引 条件 を 指示 し 、 ま た 情報 を 表示 し ます 。 
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2 タ を 表示 し ます 。 

較 事業 計画 (…45 ペ ー ジ ) 軸 売 上 推移 (…46 ペ ー ジ ) 

還 製品 情報 (…44 ペ ー ジ ) 評 軒 損益 計算 書 (36 ペ ー ジ ) 
胃 貸借 対照 表 (-*40 ペ ー ジ ) 軸 如 開 発 状況 (一 46 ペ ー ジ ) 

取引 条件 (…44 ペ ー ジ ) 還 詩 シェ ア 情 報 (…45 ペ ー ジ ) 
に 隊 (ー46 ペ ー ジ ) 

本 6 定員 人 (人 事 部 ) 人 @ 

中 途 採用 の 社員 を 募集 し ます 。 採用 する と 、 そ の 部 の 
モラ ル (52 ペ ー ジ ) が 下り ます 。 期首 の 新規 採用 よ 
り モ ラル の 下がり か た は 小さ く な り ま す 。 

社員 募集 に は 1 人 あたり 100 一 200 千 円 の 費用 が か か 
り ま す 。 モ ラル と 費用 以外 は 期首 の 仕事 と 同様 で す 。 

@ 社 員 解 雇 (人 事 部 )⑯ 

社員 を 解雇 し ます (期首 の 仕事 15 ペ ー ジ )。 

@ 社 員 教 育 (人 事 部 ) ⑥ 

社員 教育 を 行い ます 。 社員 教育 を 行う と モラ ル が 上 り 
ます 。 社員 教育 は 500 一 1.000 千 円 の 費用 が か か り ま す 。 
「 教 育 す る ]」 を 選ぶ と 、 費 用 を 表示 し ます 。 


| 人 @ 二 伝 員 配 置 (広告 部 ) 依 
宣伝 員 を 配置 し 直し ます 。 モ デル 別に 人 数 を 入力 し 
ます 。 


コマ ンド 解説 ・20 還 還 詞 


人 @ 材 料 購入 (購買 部 ) 人 @ 
製造 部 へ 納入 する 材料 の 購入 を 指示 し ます 。 モ デル 別 
に 材料 購入 数 を 入力 し ます 。 


人 で 開発 員 配 置 (開発 部 ) 佑 
開発 部 員 を 配置 し 直し ます 。 モ デル 別に 人 数 を 入力 し 
ます 。 


候 新 製品 発売 (開発 部 ) 依 
新 製品 の 発売 を 指示 し ます 。 指示 を 出し た 翌月 の 初め 
に 新 製品 を 発売 し ます 。 新 製品 を 発売 する と 、 同 じ モ 
デル の 旧型 の 製品 と 材料 は 処分 され ます 。 


@ 支 社 開設 (営業 部 ) @ 

支社 を 新設 し ます 。 地 区 選択 ボッ クス で 支社 を 開設 す 
る 地区 を 選び ます 。 支社 が 開設 で きる 地区 は 本 社 また 
は 支社 が ある 地区 の 隣り で す 。 リ スト で は 、 す で に 支 
社 が ある 地区 は 白 で 、 支 社 を 開設 で きる 地区 は 緑 で 、 
開設 で き な い 地区 は 赤 で 表示 され ます 。 地区 を 選ぶ と 、 
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Commands 


開設 費用 を 表示 し ます 。 費用 は 地区 の 人 口 と 開設 する 
年 に よっ て 異な り ま す 。 開設 準備 に 3 カ月 間 か か り 、 
開設 する まで 次 の 支社 の 開設 準備 に は か か れ ま せん 。 

人 @ 取 引 寺 件 (営業 部 ) 人 

売上 の うち 、 現金 で の 受取 り の 比率 を 変更 し ます 。 
取引 条件 を 入力 し ます 。 

売上 は 手形 か 現金 の いずれ か で 受け 取り ます 。 現金 の 
比率 を 下げ 、 手形 の 受入 比率 を 高め る と 、 売 上 は 伸び 
ます 。 そ の か わり 、 商 品 が 売れ て か ら 4 カ月 間 は 現金 
に な ら な い の で 資金 的 に は 苦し く な り ま す 。 手形 の 一 
部 は 不 渋り に な る こと が あ リ ま す 。 


@ ラ イン 配置 (製造 部 )@⑯ 
製造 ライ ン を 配置 し 直し ます 。 モ デル 別に ライ ン 数 を 
入力 し ます 。 


玉 休 製 造 員 配置 (製造 部 ) 信 
製 告 員 を 配置 し 直し ます 。 モ デル 別に 人 数 を 入力 し ます 。 


コマ ンド 解説 ・22 較 較 畔 


人 @ 合 理化 投資 (製造 部 ) 
製造 ライ ン を 合理 化し ます 。 合 理化 投資 を し な いと 、 
合理 化 度 は 徐々 に 下がり ます 。 合理 化 投資 を する と 、 
ライ ン 維 持 費 と 製造 に 伴う 経費 が 減少 し ます 。 


人 @ 検 能 人 @ 
和香 
し ます (10 ペ ー ジ )。 

指示 の 実行 

各部 が 指示 を 実行 し ます 。 

人 @ 解 商 人 解雇 し た 人 数 を 表示 し ます 。 製造 部 と 開発 部 で は 
各 モ デル か ら 同 じ よ うに 解雇 し ます 。 営 業 部 で は 本 社 と 各 支 
社 か ら 同 じ よ うに 解雇 し ます 。 

人 @ 採 用 @ 採用 し た 社員 は 、 製 造 部 と 開発 部 で は 自動 的 に モ 
デル 別に ふり わけ られ ます 。 営業 部 の 人 員 は 、 す べ て 本 社 に 
配置 され ます 。 

人 @ 社 員 教 育代 社員 教育 を 行う 前 と 後 の モ ラル を 表示 し ます 。 
人 @ 填 伝 員 配置 @ モデ ル 別 に 宣伝 員数 と 宣伝 力 を 表示 し ます 。 
人 @ 材 料 購入 人 @ 購入 し た 材料 の 個数 と 在庫 数 を 表示 し ます 。 
人 @ 開 発 員 配 置 @ モデ ル 別 に 開発 員数 と 月 間 開 発 力 を 表示 し 
ます 。 

人 @ 取 引 条 件 人 @ 変更 後 の 取引 条件 を 表示 し ます 。 

代 製 造 ラ イン の 配置 変更 人 @ モデ ル 別 に ライ ン 数 と 製造 部 員 
数 、 製 造 能力 を 表示 し ます 。 

@ 製 造 員 の 配置 変更 人 @ モデ ル 別 に ライ ン 数 と 製造 部 員数 、 
製造 能力 を 表示 し ます 。 

人 合理化 投資 人 @ 合理 化 投資 を 行う 前 と 後 の 合理 化 度 を 表示 
し ます 。 
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週 の 仕事 


週 ご と に 製品 を 販売 し 、 製 造 し ます 。 ま た 、 入 札 で 大 口 の 顧 
客 と 取引 し ます 。 週 の 仕事 を 4 回 行う と 、 月 末 に な り ま す 。 


入札 
入札 は 、 週 の 仕事 の 前 に 行い ます 。 製 品 在庫 が 不足 し て いる 
場合 は 、 入 札 に 参加 で きま せん 。 入札 に 参加 する か どう か 選 
び ま す 。 参加 する と き は 、 入 札 価格 を 入力 し ます 。 


入札 価 格 久 入札 で の 販売 価格 を 決め ます 。 入札 販売 

の 製品 は 取り 置き され 、 一 般 市 場 で の 販売 分 か ら 除 か れ ま す 。 
入札 市 場 で の 販売 は 、 一 般 市 場 で の 販売 終了 後に 行い ます 。 
落札 する と 、 取 り 置 き 分 か ら 製 品 を 納品 し ます 。 落札 で き な 
か っ た と き は 、 在 庫 と し て 次 週 に 繰り 越 さ れ ま す 。 

人 入札 で の 販売 人 @ 参加 社 の 中 で 最も コス ト パ フ ォ ー マ ン 
ス の 良い 製品 を 提示 し た 会 社 が 落札 し ます 。 コ スト パフ ォ ー 
マン ス は 価格 と 新鮮 度 か ら 求め られ ます 。 コ スト パフ ォ ー マ 
ンス が 同じ と き は 、 入 札 価格 が 最も 低い 会 社 が 落札 し ます 。 


コマ ンド 解説 ・2 4 較 議 較 


週 の コマ ンド 


営業 員 の 配置 、 販 売価 格 の 変更 、 販 売 ウ ェ イ ト の 変更 、 生 産 
調整 な どの 指示 を 出し 、 情 報 を 見 ます 。 


次 の デー タ を 表示 し ます 。 

軸 販売 状況 (-*45 ペ ー ジ ) 較 軒 生産 状況 (一 46 ペ ー ジ ) 

加 ⑯ 営 業 員 配 置 (営業 部 ) @ 
各 支 社 に 営業 員 を 配置 し ます 。 支社 の リス ト が 表示 
され 、 支 社 ど と に 人 数 を 入力 し ます 。 営業 員 は 、 地 
区 別に 適正 な 人 数 が あり ます 。 営業 員 の 数 が 多 す ぎ 
る 支社 名 は 緑 で 、 少 な すぎ る 支社 名 は 赤 で 表示 され 
ます 。 
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支社 が 1 画面 に 収まら な く な る と 、 次 の アイ コン で 表示 する 
ン を 切り 替え ます 。 


時 前 ペー ジ 較 呈 議 
人 販売 価格 (営業 部 ) 〇 の 

各 モ デル の 販売 価格 を 変更 し ます 。 社 の 価格 と 販売 

数 を 表示 し ます 。 新しい 販売 価格 を 入力 し ます 。 

信 販 売 ウ ェ イ ト (営業 部 ) 

各 モ デル を 担当 する 営業 員数 を 変更 し ます 。 

モデ ル 別 に 担当 人 数 を 入力 し ます 。 

人 @ 生 産 調 整 (製造 部 ) 人 @ 

各 モ デル の 生産 数 を 変更 し ます 。 自社 の 販売 力 、 生 産 

力 、 製 品 と 材料 の 在庫 数 を 表示 し ます 。 新しい 生 産 数 

を 最大 生産 数 に 対す る 比率 で 入力 し ます 。 

指示 の 実行 

各社 の 週 の 仕事 が 終了 する と 、 営 業 部 が 製品 を 販売 し 、 そ の 

後に 製造 部 が 製品 を 製造 し ます 。 


次 ペー ジ 


コマ ンド 解説 ・2 6 較 証 記 


月 末 の 仕事 
ーー クン G ゆ 六 ー ポ ポポ ヨ qquu ポ や 


月 末 に は その 月 の 収支 が 報告 され 、 資 金 繰り や 、 余 裕 資 金 の 
連用 を 行い ます 。 


資金 繰り の 時 、 現 金 (当座 預金 ) が 赤字 の まま で 終了 する と 、 
ゲー ム オ ー バ ー で す 。 月 末 の 仕事 を 終了 する と 、 翌 月 の 月 初 
の 仕事 、 あ る い は 期末 の 仕事 へ 進み ます 。 

ーー ニレ し TRW 
シェ ア 情 報 (…45 ペ ー ジ ) を 表示 し ます 。B ボ タン を 押す と 
終了 し ます 。 

上 RWKIKWKIKIKbKItbtbtw+ 
受取 手形 の 入金 、 法 人 税 、 支 払 手形 の 支払 いと 、 今 月 の 売 
経費 、 利 益 を 表示 し ます 。 
ママ ラッ ーー 
今月 の 売上 、 経 費 、 利 益 、 経 営 計画 達成 回 数 、 経 常 利益 累計 
を 表示 し ます 。 

会 社 の 順位 は 、 経 営 計 画 達成 回 数 と 、 経 常 利益 の 累計 額 に よ 
ゆ あす 。 

@ 経 営 計画 達成 回 数 人 @ 事業 計画 を 達成 し た 回 数 で す 。 

@ 経 常 利益 累計 会 社 設立 時 か ら 当 月 末 ま で の 経常 利益 の 
累計 額 で す 。 

人 @ 情 報 人 @ 情報 コマ ンド で 8 つの デー タ を 表示 し ます 。 

較 製品 情報 (…44 ペ ー ジ ) 軸 尋 事業 計画 (--45 ペ ー ジ ) 
較 会 社 情 報 (ご 44 ペ ー ジ ) 軸 売上 推移 (一 46 ペ ー ジ ) 
詩 損益 計算 書 (一 36 ペ ー ジ ) 

※ 資 金 繰り 前 の た め 、 営 業 外 収益 以降 の 部 分 は 未 確 定 で す 。 
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貸借 対照 表 (40 ペ ー ジ ) 生産 状況 (46 ペ ー ジ ) 


製造 原価 表 (一 42 ペー ジ ) 


資金 繰り や 、 資 金 運 用 な ど 財 和 務 的 な 仕事 を 指示 し ます 。 定期 
預金 の 預け 入れ 、 引 出し 、 買 掛金 の 手形 決済 、 株 の 売買 、 受 
取手 形 の 割引 、 借 金 を 行い ます 。 


下 の 列 の 3 つの ボタ ン で 、 デ ー タ 表示 を 切り 替え ます 。 

人 の 銀行 @ 

銀行 に 関す る デー タ を 表示 し ます 。 借入 限度 額 、 定 期 
預金 、 受 取手 形 と それ を 割引 き し た 場合 の 金額 を 表示 
し ます 。 


コマ ント ド 解 説 ・2S 較 還 畔 


[e 人 @ 材 料 人 @ 

記紀 買掛 金 の 金額 を 表示 し ます 。 

本 紹 ⑮ 計 券 人 @ 

当 当月 の 株 の 売却 額 、 電 子 、 鉄 鋼 、 自 動車 、 サ ービス 

の 癌 産業 の 持株 数 を 表示 し ます 。 

資金 繰り の 指示 

指示 を 選ぶ と 、 次 の 8 つの コマ ンド が 使え ます 、 
人 定期 引き 出し 久 
預け 入れ た 定期 預金 を 途中 解約 し て 引き 出し ます 。 
途中 解約 し た 場合 に は 、 利 率 は 年 3 《% に な り ま す 。 
解約 する 口座 を 選び ます 。 


@ 受 取手 形 割引 1@ 
副 残り 月 数 が 1 一 4 カ月 の 受取 手形 を 銀行 で 割り 引い 


て 現金 化し ます 。15 の 割引 手数 料 を 差し 引い た 人 金 

額 が 現金 と な り ま す 。 割り 引く 手形 を 選び ます 。 

@ 貢 掛金 手形 決済 久 

材料 の 代金 支払 い を 支払 手形 に し て 、 支 払い を 4 カ月 

先 に 繰り 延べ ます 。 手形 に し た い 金 額 を 入力 し ます 。 
人 @ 株 売却 人 @ 

手持 ちの 株 式 を 売却 し ます 。 購 入 時 の 株 価 が 表示 さ 
れ 、 売 却 し た い 株 式 を 選び 、 売 却 数 を 入力 し ます 。 
ライ ン 売 却 

製造 ライ ン を 売却 し ます 。 残っ て いる 耐用 年 数 別に 
ライ ン 数 が 表示 され ます 。 売却 する ライ ン を 選び ま 

す 。 ラ イン 売却 価格 は 、 毎 月 徐々 に 下がっ て いき ま 

Pin E 友 価 格 は 以下 の 通り で す 。 


※ 面 用 年 数 が 1 年 の 場合 、 3 月 に は ライ ン は 売却 で きま せん 。 


29・ コ マン ド 解 説 


Commands 


@ 借 入金 申し 込み 多 

銀行 に 借金 を 中 し 込み ます 。 借 入金 限 度 額 は 1 口 に 
つき 30.000 千 円 まで 、 最 大 4 口 まで 借り 入れ られ ます 。 
借金 は 、 期 日 の 一 括 返 済 で 途中 返済 は で きま せん 。 
借り 入れ た い 期 間 と 金額 を 入力 し ます 。 利息 は 1 年 経 
過 ご と に 支払 いま す 。 借 入金 利 は 以下 の 通り で す 。 


代入 期間 (年 ) | 1 | 2 | 3 | 


人 @ 定 期 預 け 入 れ @ 

定期 預金 に 現金 を 預け 入れ て 運用 し ます 。 1 品 に つき 
60,.000 千 円 まで 、 4 口 まで 預け られ ます 。 預け る 期間 
と 金額 を 入力 し ます 。 定期 預金 利 は 以下 の 通り で す 。 


馬 9 ed 


人 @ 林 購入 @ 

財 電子 、 鉄 鋼 、 自 動車 、 サ ービス の 各 産業 の 会 社 の 株 を 
購入 し ます 。 最 近 5 カ 月 の 株 価 の 動き が グラ フ で 表示 
され ます 。 株 を 持っ て いる と 、 期 末 に 配当 を 受け 取り 
ます 。 購入 し た い 株 式 の 種類 と 株 数 を 入力 し ます 。 


@ 終 了 @ 
史 資金 繰り を 終了 し ます 。 こ の と き 、 現金 が マイ ナス だ 
と 、 倒 産 し て ゲー ム オ ー バ ー に な り ま す 。 
経営 結果 報告 
事業 計画 と 今月 まで の 経営 結果 の 対比 と コメ ント を 表示 し ま 
す 。 当 月 の 売上 、 経 常 利益 額 を 表示 し ます 。SELECT ボ タン 
を 押す と 、 配 当 金 額 と 配当 率 を 表示 し ます 。 こ の 表示 は B ボ 
タン を 押す と 終了 し 、 次 の 画面 に 進み ます 。 今月 の 売上 、 経 
費 、 利 益 を 表示 し ます 。 
次 の 8 つの デー タ を 表示 し ます 。 
事 事業 計画 刷 会 社 情報 国 売上 推移 製 製品 情報 
| 損益 計算 書生 貸借 対照 表 だ | 生産 状況 咽 製造 原価 表 


コマ ンド 解説 ・ う 0 較 証 還 


期末 の 仕事 


3 月 の 月 末 の 仕事 が 終わ る と 、 期 末 に な り ま す 。 

当期 の 経営 結果 を 確認 し て 配当 率 を 決め 、 株 主 総会 を 行い ま 
す 。 こ こ で 任期 を 満了 する と ゲー ム は 終了 し ます 。 ま た 、 経 
営 結 果 が 思わ し く な いと 、 解 任 さ れる こと が あり ます 。 それ 
以外 の 場合 は 期首 の 仕事 へ 進み ます 。 
IIIH//W テ ュ ェ ウィ ャ リャ ヘ ペ 
当期 の 経営 活動 の 結果 を 表示 し ます 。 

経営 計画 達成 回 数 と 経常 利益 累計 を 表示 し ます 。SELECT ボ 
タン を 押す と 、 当 期 の 売上 、 経 常 利益 額 と モデ ル 別 の 販売 
を 切り 替え て 表示 し ます 。 

事業 計画 と 今月 まで の 経営 結果 の 対比 と コメ ント を 表示 し ま 
す 。 当 月 の 売上 、 経 常 利益 額 を 表示 し ます 。SELECT ボ タン 
を 押す と 、 配 当 可 能 額 と 配当 率 の 最大 値 を 切り 替え て 表示 し 
ます 。 こ の 表示 は B ボ タン を 押す と 終了 し 、 次 の 配当 率 入力 
に 進み ます 。 

期末 の 指示 

今期 の 売上 、 経 費 、 利 益 を 表示 し ます 。 


@ 情 報 人 @ 
喘 配当 決定 に 必要 な デー タ を 表示 し ます 。 次 の 4 つが 
あり ます 。 
還 会 社 情報 (…44 ペ ー ジ ) 軸 売 上 推移 (一 46 ペ ー ジ ) 
調 | 損 計 算 書 (一 36 ペ ー ジ ) 軸 貸借 対照 表 (一 40 ペ ー ジ ) 
@ 配 当 率 決定 @ 
株 主 に 支払 う 配当 率 を 決め ます 。 配当 率 は 、 株 主 か 
ら 払 い 込ま れ た 資本 金 に 対し て 何 % の 配当 を 支払 う 
か を 表わし ます 。 


3 1・ コ マン ド 解 説 


ョ ーーーーーーーーーーーーーーーーーー デ ーーーーーーー も 00DMDS 


当期 の 経営 の 結果 を 会 長 に 報告 し た あと で 、 株 主 総会 を 開催 
し ます 。 株 主 が 当期 の 経営 の 評価 を し ます 。 利益 や 配当 が 低 
いと 、 解 任 さ れ て ゲー ム オ ー バ ー に な る こと が あり ます 。 


人 @ 増 資 @ 経営 成績 が よい と 、 株 主 が 増資 を 引き 受け て く 
れる こと が あり ます 。 増資 は 現金 で 入金 され 、 そ の 分 資本 金 
が 大 きく な り ま す 。 増資 し た い 金 額 を 入力 し ます 。 

人 @ 任 期 の 終了 @ 社長 の 任期 が 来る と 、 そ れ ま で の 経営 業 
績 の 評価 を 受け て 、 ゲ ー ム 終了 に な り ま す 。 

人 @ 仕 事 の サイ クル 終了 人 @ 株 主 総会 が 終了 する と 、 1 年 間 
の サイ クル が 終了 し 、 次 期 の 「 期 首 の 仕事 ] へ 進み ます 。 


コマ ンド 解説 ・3 2 較 証 較 


イベ ント 解説 

ここ で は 、 ゲ ー ム 中 に 発生 する イベ ント に つい て 
解説 し ます 。 イ ベン ト に は 、 毎 年 同じ 時 期 に 発生 
する 定期 イベ ント と 、 ラ ンダ ム に 発生 する ラン ダ 
ムイ ベン ト が あり ます 。 

イベ ント は 、 自 社 の 経営 に 関係 する 「 会 社 イ ベン ト 」、 市 場 
と 業界 全体 に 需要 に 影響 を 与え る 「 市 場 イ ベン ト 」、 地 域 的 
な 需要 に 影響 を 与え る 「 地 域 イ ベン ト 」、 そ れ 以 外 の 「 そ の 
他 の イベ ント | が あり ます 。 


定期 イベ ント 


自社 の 経営 に 影響 する イベ ント で す 。 毎年 同じ 時 期 に 発生 し 
ます 。 春闘 、 休 暇 、 賞 与 の 支払 い 、 法 人 税 ・ 配 当 の 支払 いな 
どの イベ ント が あり ます 。 

人 @ 春 闘 @ 4 月 に な る と 春闘 が 行わ れ 、 当 期 の 社員 の ベー ス 
アッ プ と 賞与 支給 率 を 決め ます 。 


賞与 支給 率 は 、 給 与 に 対す る 比率 で 表示 し ます 。300% と 表 
示さ れ た 場合 は 、3 カ 月 分 と いう 意味 に な り ま す 。 

ベー ス ア ッ プ ・ 賞 与 支給 率 が 低い と 、 モ ラル (52 ペ ー ジ ) 
が 低下 し た り 、 ス トラ イキ が 発生 し た りす る こと が あり ます 。 
当期 の ベース アッ プ と 賞与 支給 率 を 入力 し ます 。 

休暇 人 @ 会 社 に は 長期 休暇 の 期間 が あり ます 。 こ の 間 は 製 
品 の 製造 が で きず 、 生 産 調整 の 指示 も 出せ ませ ん 。 

1 月 第 1 週 (正月 )、 5 月 第 1 週 (ゴー ルデン ウィ ー ク )、8 
月 第 2 週 (お 盆 ) の 3 回 が あり ます 。 

@ 賞 与 支払 い 人 @ 6 月 と 12 月 に は 社員 に ボー ナス を 支払 いま 
す 。 それぞれ 、 春 闘 で 決め た 賞与 を 半分 ずつ 支払 いま す 。 


3 3・ イ ベン ト 解 説 


Events | 


人 @ 法 人 税 ・ 配 当 支 払い 人 @ 5 月 に は 、 前 年 度 の 法人 税 と 配 
当 を 現金 で 支払 いま す 。 


ラン ダム イベ ント 

スト ライ キ ベー ス ア ッ プ ・ 賞 与 支給 率 が 低い と 、 ス 
トラ イキ が 発生 する こと が あり ます 。 

スト ライ キ が 発生 する と 、 製 造 ・ 販 売 が で き な く な り ま す 。 
スト ライ キ は 、 交 渉 に 成功 する まで 続き ます 。 
発生 時 に 対策 を 入力 し ます 。 対策 に は 次 の 3 種類 が あり ます 。 


半 交渉 する 
ベー ス ア ッ プ ・ 賞 与 支給 率 を 決め 直し ます 。 社員 が 納 
得 す れ ば 、 ス トラ イキ は 収まり ます 。 


説 手 説得 する 
当月 だ な け 、 と りあ え ず スト ライ キ を 中 止 する よう に 説 
得 し ます 。 費用 は か か り ま せん が 、 成 功 す る と は 限り 
ませ ん 。 ま た 、 翌 月 に 再び スト ライ キ が 発生 し ます 。 
無視 する 
な に も し な いで 交渉 を 打ち 切り ます 。 ス トラ イキ が 発 
生 す る の を 放置 し ます 。 
@@ 退 職 者 発生 人 @ 景気 が 良い 時 に ベー ス ア ッ プ ・ 賞 与 支給 
率 が 低い と 、 退 職 者 が 発生 する こと が あり ます 。 退職 者 が 発 
生 し た 部 の 人 数 が 減少 し ます 。 
@ 欠 陥 発 生 候 発売 中 の 製品 や 開発 中 の 製品 か ら 欠 陥 が 発 
見 され る こと が あり ます 。 欠陥 が 発見 され る と 、 発 売 中 の 製 
品 な ら は 新鮮 度 が 、 開 発 中 の 製品 な ら ば 開発 度 が 下がり ます 。 
@ ラ イン 故障 人 @ 製造 ライ ン が 故障 する こと が あり ます 。 
故障 し た ライ ン で は 、 そ の 週 の 生産 が 落ち た り 、 製 造 で き 
な く な っ た り し ます 。 
紹介 記事 人 @ 新聞 や 雑誌 に 製品 の 紹介 記事 が 掲載 され る 
こと が あり ます 。 掲載 後 、2 カ月 間 の 売上 が 伸び ます 。 


イベ ント 解説 ・3 4 加計 


Fvents| 


@ 新 パー ツ の 登場 人 

る こと が あり ます 。 各社 は 新 製品 に その パー ツ を 投入 する た 
め 、 開 発 中 の 製品 の 開発 度 が 上 が り 、 発 売 中 の 製品 の 新鮮 度 
が 下がり ます 。 

代 | C 不 足 、LSI 不 足 @ 材料 部 品 が 不足 し 、 購 買 部 が 発 
注 し た 部 品 の 納入 数 が 減り ます 。 

@$ デ スク トッ ププ ノー トブ ッ ク プ ラッ プ ト ッ プ が 人 気 外 各 モ 
デル が ブー ム と な り ま す 。 一 時 的 に その モデ ル の 需要 が 拡大 
し ます 。 

@ シ ョ ウ 開 催 欠 ビジ ネス ショ ウ 、OA シ ョ ウ 、 マ イコ ン シ 
ョ ウ な どの 展示 会 が 開催 され ます 。 開催 され た 地区 で の 売上 
が 一 時 的 に 伸び ます 。 開催 され た 地区 に 支社 を 持っ て いな い 
場合 に は 、 影 響 が あり ませ ん 。 

@ パ ソコ ン の 導入 人 @ 企業 や 学校 が パソ コン の 導入 を 進め ま 
す 。 そ の 地区 の 売上 が その 週 か ら 月 末 ま で の 間 だ け 伸 び ま す 。 
人 株 高騰 、 暴 落 人 株 価 が 高騰 ある い は 暴落 する こと が あり 
ます 。 高騰 は 株 売却 の 、 暴 落 は 株 購入 の チャ ンス で す 。 


3 5・ イ ベン ト 解 説 


デー タタ 解説 


ここ で は 「 情 報 を 見 る ] で 表示 する デー タ に つい 
て 解説 し ます 。 な お 、 ゲ ー ム 中 で 使用 され る | 貸 
借 対 照 表 ]、| 損益 計算 書 ]、| 製造 原価 報告 書 ] は 
ゲー ム 用 に 簡略 化 さ れ て お り 、 実 際 の 会 計 規 則 と 
は 異な る 部 分 が あり ます 。 

損益 計算 書 (Pr) 

損益 計算 書 は その 期間 に 発生 し た 収益 と 費用 を 表し 、 利 益 
(損失 ) を 計算 し ます 。 そ の 期間 の 経営 成績 を 示す 資料 で す 。 
月 次 と 年 次 の 2 種類 が あり ます 。 

信 年 次 損益 計算 書 信 4 月 か ら 翌 年 3 月 まで の 期間 の 損益 
計算 書 で す 。 

人 @ 月 次 損益 計算 書 人 @ 前 月 の 月 初 か ら 月 末 の 期間 の 損益 計 
算 書 で す 。 


羽 け 記 は 
トー] 
合 連 


_ 計時 叶 連 
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※ 報 告 式 の 損益 計算 書 で す 。 画面 で は 2 列 に 表示 され て いま 
す が 、 左 の 列 の 下 か ら 右 の 列 に 続い て いま す 。 


デー タ 解 説 ・36 還 証 議 


損益 計算 書 の し くみ 


税 引 前 当期 利益 


未 処分 利益 


損益 計算 書 に は 上 の よう な 6 つの 利益 が 記さ れ て いま す 。 
損益 計算 書 は 、 売 上 高 か ら さま ざま な 段階 の 費用 を 差し 引い 
て 、 最 終 的 な その 期間 の 利益 を 求め ます 。 売 上 利益 か ら 当 期 
利益 まで の 5 つの 利益 は 、 こ の 期間 内 に 発生 し た 利益 を 示し 
ます 。 

それ に 対し て 、 1 つ だ け 下 に 記さ れ て いる 未 処分 利益 は 、 こ 
の 期間 に 発生 し た 利益 と 、 前 期 か ら 繰 り 越 され て きた 利益 を 
合計 し て 求め ます 。 

音 tttcttlttttl 
人 @ 売 上 高 まず 、 営 業 活動 に よる 利益 を 求め ます 。 

期間 内 の 3 モデ ル 分 の 売上 の 合計 で す 。 

人 @ 売 上 原価 人 売り 上 げた 分 の 製品 の 原価 で す 。 販 売 し た 製 
品 は 、 期 首 の 在庫 分 と 当期 の 製造 の 合計 か ら 、 期 末 の 在庫 分 
を 引い て 求め ます 。 

売上 原価 王 期首 製品 棚卸 高 十 当期 製造 原価 一 期末 製品 棚卸 高 


| 
期末 製品 棚卸 高 売上 原価 一 一 区 = 


37・ デ ー タ 解説 


Data! 


・ 期 首 製品 棚卸 高 期首 の 製品 在庫 を 金額 で 表し た も の で す 。 

・ 当 期 製 造 原価 当期 内 に 製品 を 製造 する の に か か っ た 費用 
で す 。 製造 原価 表 の 製造 原価 の 3 モデ ル 分 の 合計 で す 。 

・ 期 末 製 品 棚卸 高 期末 の 製品 在庫 を 金額 で 表し た も の で 
す 。 製品 の 棚卸 評価 は 、 加 重 平 均 法 で 行い ます 。 

@ 売 上 利益 人 @ 製品 を 売っ て 得 た 利益 (ある い は 損失 ) を 
示し ます 。「 売 上 高 一 売上 原価 ] で 求め られ ます 。「 粗 利 」 

と 言わ れる こと も あり ます 。 

@ 了 販売 管 理 責 合計 人 @ 販売 活動 と 管理 に か か っ た 費用 で す 。 
内 訳 は 以下 の と お り で す 。 

・ 給 与 製造 に 関す る 部 門 (製造 部 ) を 除い た 社員 の 給与 と 
賞与 の 合計 で す 。 

・ 二 伝 費 全 モ デル 分 の 宣伝 費 で す 。 

・ 開 発 費 全 モ デル 分 の 開発 費 で す 。 

・ 支 社 開設 費 他 支社 開設 費 、 社 員 教 育 費 の 合計 で す 。 

・ 人 材 募集 費 他 社員 募集 と 解雇 に か か っ た 費用 で す 。 

・ 製 品 管理 費 製品 を 倉庫 に 預け る 費用 で す 。 月 末 に 残っ て 
いる 製品 数 分 の 管理 費 を 支払 いま す 。 製品 管理 費 は 各 モ デル 
共通 で 、1 台 に つき 10 一 15 千 円 か か り ま す 。 

・ 減 価 償却 費 製造 ライ ン は 購入 後 時 間 が た つ に つれ 価値 が 
減少 し ます 。 こ の 価値 の 減少 分 を 費用 と し て 計上 し た の が 減 
価 償却 費 で す 。 こ の 費用 は 毎年 3 月 に 計上 され 、 期 間 5 年 の 
定額 法 で 行い ます 。 

@ 営 業 利益 人 ⑯ 直接 営業 活動 で 得 た 利益 を 表し ます 。 売 上 
高 か ら 売り 上 げた 製品 を 製造 する 費用 と 販売 ・ 管 理 に か か る 
費用 を 引い た も の で す 。 

[売上 利益 一 販売 管理 費 合計 ] で 求め られ ます 。 

人 @ 営 業 外 損益 人 製品 の 販売 以外 の 資金 の 調達 や 運用 な ど 
で 発生 し た 損益 で す 。 営 業 外 収益 、 営 業 外 費用 が 含ま れ ま す 。 
・ 営 業 外 収 益 財務 活動 で 得 た 利益 と 材料 の 評価 替え で 発生 
し た 評価 益 の 合計 で す 。 財務 活動 で 得 た 利益 は 、 受 取 利 人 息 、 
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有価 証券 売却 益 (株 を 売っ て 得 た 利益 ) 、 持 株 の 配当 金 の 合 
計 で す 。 

・ 営 業 外 費 用 財務 活動 で 発生 し た 費用 、 材 料 の 評価 替え で 
発生 し た 評価 損 、 新 製品 発売 に 伴っ て 製品 と 材料 を 廃棄 し た 
分 の 損失 、 ラ イン を 売却 し た 時 に 発生 し た 損失 の 合計 で す 。 
財務 活動 の 費用 は 、 支 払 利息 、 支 払 割 引料 、 株 式 の 売却 損 の 
合計 で す 。 

人 経常 利益 人 ぐ 通常 の 企業 活動 で 発生 し た 利益 を 表し ます 。 
[営業 利益 十 営業 外 利益 一 営業 外 費 用 | で 求め られ ます 。 
次 に 、 当 期 に 発生 し た 利益 の 総額 を 求め ます 。 

人 @ 特 別 損益 人 会 社 の 経営 活動 と 関係 な く 発 生 し た 損益 で す 。 

・ 特 別 損失 (不良 債権 ) 不渡 り に な っ た 受取 手形 の 損失 で す 。 
人 で 税 引 前 当期 利益 信 当期 内 に 発生 し た すべ て の 利益 (ある 
い は 損失 ) を 示し ます 。 経常 利益 に 特別 損益 を 加え た も の で 
す 。 | 経常 利益 一 特別 損失 ] で 求め られ ます 。 

人 法人 税 他 充当 額 人 @ 期間 内 に 発生 し た ( 税 引 前 当期 利益 に 
か か る ) 法人 税 と 株 主 に 支払 う 配当 金 の 合計 で す 。 

人 @ 当 期 利益 人 ぐ 当期 内 に 発生 し た すべ て の 利益 (ある い は 損 
失 ) を 示し ます 。 法人 税 支 払 後 の 利益 額 で す 。 

[ 税 引 前 当期 利益 一 法人 税 他 充 当 額 」] で 求め られ ます 。 
最後 に 、 次 期 に 繰り 越す 利益 を 求め ます 。 

人 @ 前 期 繰越 金利 益 信 前 期 か ら 繰り 越し て きた 利益 で す 。 

人 @ 当 期末 処分 利益 人 次 の 期 に 繰り 越す 利益 で す 。| 当期 利 
益 十 前 期 繰 越 利益 ] で 求め られ ます 。 
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Data 


貸借 対照 表 (BZS) 


貸借 対照 表 は 、 会 社 が 保有 し て いる 資産 と 、 支 払う べき 負債 
と 資本 を 表示 し て 会 社 の 財政 状態 を 示す 資料 で す 。 
貸借 対照 表 に は 月 次 と 年 次 の 2 種類 が あり ます 。 


( 


帝 借 対照 表 の し くみ 
貸借 対照 表 は 、 一 般 に 以下 の よう な 表 で 表 さ れ ま す 。 
人 9 。 | 。 上 の 


資産 : 会 社 の 持つ 財産 と 、 売 掛金 や 手形 な どの 債権 で す 。 
負債 : 返済 し な けれ ば な ら な い 債 務 の こと で す 。 

資本 : 資産 か ら 負 債 を 引い た 概念 で す 。 資 本 金 と 未 処分 利益 
が 含ま れ ま す 。 左側 (借方 ) に は 会 社 の 保有 する 財産 や 権利 
を 記載 し 、 調 達し た 資金 を どの よう に 使用 し て いる か を 示し 
ます 。 

右側 (貸方 ) に は 会 社 が 資金 を どの よう に し て 調達 し た か を 
示し ます 。 こ の と き 、 貸 方 と 借方 は 常に 等 し く な っ て いま す 。 
この た め 、 貸借 対照 表 は バラ ンス ・ シ ー ト と 言わ れ ま す 。 
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ーー デー そ そ すま ぽ ※ ポ ビ ーー ジ ポ モ ウミ ら =、 ド MM 
借 流動 資産 @ 流動 資産 と は 、 決 算 日 (期末 ある い は 月 末 ) 
か ら 1 年 以内 に 資金 化 で きる (現金 に な る ) も の を いい ます 。 
・ 現 金 預 金 現金 (当座 預金 ) と 定期 預金 の 合計 で す 。 

・ 受 取手 形 手形 で 受け 取っ た 製品 の 売上 の 代金 で す 。 

・ 製 品 製品 在庫 を 金額 で 表し た も の で す 。 製 品 の 棚卸 評価 
は 、 加 重 平 均 法 で 行い ます 。 

・ 材 料 材料 の 在庫 を 金額 で 表し た も の で す 。 材料 の 棚卸 評 

価 は 期末 の 材料 価格 に より ます 。 

・ 有 価 証券 保有 し て いる 株 式 の 評価 額 で す 。 株 の 残高 は 購 

入 時 の 価格 に より ます 。 

人 @ 国 定 資 産 人 @ 固定 資産 と は 、 資 産 の うち で 短期 (1 年 間 以 

内 ) に 資金 化す る 予定 の な いも の で す 。 

・ 土 地 建 物 会 社 の 土地 と 建物 の 評価 額 で す 。 
・ 設 備 製造 ライ ン の 評価 額 で す 。 

ーー ぽ ヤ ァ 
人 @ 洗 動 負 債 @ 人 負債 の うち 、 支 払 期限 が 1 年 以内 の も の で す 。 
・ 支 払 手形 支払 手形 の 残高 で す 。 

・ 未 払 法人 税 他 まだ 支払 っ て いな い 、 前 期 の 法人 税 で す 。 
・ 短 期 借入 金 銀行 か ら の 借入 金 の うち 、 支 払 期 限 が 1 年 以 

内 の も の で す 。 

人 @ 固 定 負 債 @ 人 負債 の うち 、 支 払 期限 が 1 年 以上 の も の で す 。 
・ 長 期 借入 金 銀行 か ら の 借入 金 の うち 、 支払 期限 が 1 年 以 

上 の も の で す 。 
負債 合計 流動 負債 と 固定 負債 の 合計 で す 。 

ーー ピー ピー ぐ ※ ミ ぎら こ ヨー ツ c-ー mn PWFWwowwonovr 

・ 資 本 金 会 社 運営 の も と に な る お 金 で す 。 

・ 当 期末 処分 利益 前 期 か ら の 繰越 利益 と 当期 利益 の 合計 で 

す 。 
資本 合計 氏 資本 金 と 当期 末 処 分 利益 の 合計 で す 。 
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Data | 


製造 原価 表 

青 造 原価 表 と は 

製造 原価 表 は 、 月 次 損益 計算 書 の 製造 原価 の 内 訳 を 詳し く 示 
し た 資料 で す 。 


製造 原価 は 、 モ デル 別に 求め られ ます 。 

人 当月 材料 費 人 @ その 月 の 製造 に 使用 し た 材料 費 で す 。 使 
用 し た 材料 は 、 月 初 の 在庫 分 と 当月 の 仕入れ 分 の 合計 か ら 、 
月 末 の 在庫 分 を 引い て 求め ます 。 

また 、 材 料 単価 は 毎月 評価 替え を する の で 、 評 価 替え に と も 
な っ て 発生 する 評価 損益 を 除き ます 。 

材料 費 三 月 初 材料 棚卸 高 十 当月 仕 入 高 一 月 末 材 料 棚卸 高 一 評 
価 損益 

材料 棚卸 高 王 材料 個数 ぶ 仕 入 価格 (単価 ) 


| 
、 月 末 材 料 棚卸 高 [一 ーーーーー 材料 費 ーーーーー 基 = 


人 @ 製 造 員 給与 人 @ 製造 部 員 の 給与 で す 。 各 モデ ル に 配置 さ 
れ た 人 数 に より ます 。 6 月 と 12 月 に は 賞与 も 含ま れ ま す 。 
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@ 設 備 ラ イン 維持 費 人 @ 製造 ライ ン を 保守 点検 し 、 維 持 す る 
た め の 費 用 で す 。 モ デル に 配置 され て いる ライ ン 数 分 だ け の 
維持 費 が か か り ま す 。 1 ライ ン あ た り の 維持 費 は モデ ル ご と 
に 異な り 、 年 々 上 昇 し ます 。 合理 化 度 に よっ て ある 程度 まで 
下げ られ ます 。 

@ 製 造 に 伴う 経費 人 @ 製造 に 必要 な 工具 、 消 耗 品 、 エ ネル ギ 
ー な ど 癌 種 の 費用 の 合計 で す 。 製 造 し た 台数 に 応じ て 費用 が 
か か り ま す 。 製品 1 台 あ た り の 製造 に 伴う 経費 は モデ ル ご と 
に 異な り 、 年 々 上 昇 し ます 。 合理 化 度 に よっ て ある 程度 まで 
下げ られ ます 。 


@ 合 理化 投資 費 人 @ 当月 に か けた 合理 化 投資 を 、 モ デル 別に 
配置 され た ライ ン 数 に 応じ て 配分 し た 費用 で す 。 

代 材 料 在庫 費用 材料 を 倉庫 に 預け る 費用 で す 。 月末 に 残 
っ て いる 材料 数 分 の 在庫 費 を 支払 いま す 。 材料 在庫 費用 は 各 
モデ ル 共 通 で 、 1 個 に つき 2 3 千 円 か か り ま す 。 

製造 原価 人 @ 当月 の 製品 を 製造 する の に か か っ た 総 費 用 で 
す 。 材 料 費 、 製 造 員 給 与 、 製 造 ラ イン 維持 費 、 製 造 に 伴う 経 
費 、 合 理化 投資 費 、 材 料 在庫 費 の 合計 で す 。 

@ 当 月 売上 高 人 @ 当月 の 各 モ デル の 売上 高 で す 。 

@ 制 作 個数 人 @ 当月 の 各 モ デル の 製造 全数 で す 。 

@ 原 価 信 製品 1 台 を 製造 する の に か か っ た 費用 で す 。「 製 
造 原価 一 製作 個数 ] で 求め られ ます 。 


ーー 4 3・ デ ー タ 解説 


Datal 


その 他 の 情報 


人 @ 会 社 情報 人 @ 

各社 の 宣伝 力 、 開 発 力 、 販 売 力 、 生 産 力 を モデ ル 別 に 
棒グラフ に し て 表示 し ます 。 そ れ ぞ れ の グラ フ は 、 最 
も 力 が ある 会 社 と の 対比 を 示し ます 。 宣伝 力 、 開 発 力 
と 販売 力 、 生産 力 は SELECT ボ タン で 表示 を 切り 替え 
ます 。 


人 @ 取 引 示 件 人 

前 月 の 各社 の 取引 条件 、 販 売価 格 、 販 売 数 を モデ ル 別 
に 表示 し ます 。 

人 ⑯ 製 品 情報 久 

自社 の 製品 に つい て の デー タ を モデ ル 別 に 表示 し ます 。 
SELECT ボ タン を 押す と 、 生 産 数 、 販 売 数 と 、 売 上 高 、 
利益 高 の 表示 を 切り 替え ます 。 

[コス ト ] 販売 価格 に 対す る 1 台 あ た り の 原価 (一 43 
ペー ジ ) の 比率 を 示し ます 。 こ れ が 低い ほど 利益 が 出 
て いる こと を 示し ます 。 

[生産 数 ] 当月 の 生産 台数 で す 。 

[販売 数 ] 当月 の 販売 台数 で す 。 一般 の 販売 と 、 入 札 
の 販売 の 合計 台数 で す 。 

[売上 高 ] 当月 の 売上 高 で す 。 
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[利益 高 ] 当月 の 売上 高 か ら 、 製造 原価 を 引い た 額 で す 。 


Tr 


この グラ フ は 、 景 気 の 見 通し を 表し ます 。 当期 景気 
変動 予想 を 表示 し ます 。 当期 景気 変動 予想 は 、 
指数 の グラ フ の うち 、 当 期 の 1 年 分 を 取り 出し た も 
の で す 。 

景気 指数 が 、50 よ り 上 な ら ば 景気 は 拡大 し つつ あり 、 
50 よ り も 下 な ら ば 景気 は 縮小 し て いま す 。 


mW@ シ ェ ア 情 報 例 


日 本 地図 で 、 地 区 別に シェ ア の 高い 会 社 の 色 で 塗り 
ます 。 ど の 会 社 の 支社 も な い 地 区 は その まま 白く 残 
り ま す 。 棒グラフ は 、 全 国 の 一 般 販売 の モデ ル 別 の 
売上 シェ ア を 示し ます 。 

人 販売 状況 久 


加 詳 地区 別 の 販売 状況 を 示し ます 。 地 区 選択 ボッ クス で 、 


地区 を 選び ます 。 地 名 と 人 ロロ マー カー (~5 ペ ー ジ ) 、 
前 週 に 売れ た 台数 、 シ ェ ア を モデ ル 別 に 表示 し ます 。 


』 ⑯ 事 業 計画 人 @ 


上 肝 | 舌 の 売上 と 利益 の 目標 、 当 期 の 期首 か ら 当月 まで 


4 $・ デ ー 


の 売上 高 ・ 経 常 利益 の 累計 を 表示 し ます 。SELECT ボ 
タン を 押す と 、 目 標 の 配当 金額 と 配当 率 、 配 当 と し 
て 支払 える 金額 と 配当 率 に 切り 替え ます 。 


タタ 解説 


Data 


@ @⑯ 
各 モ デル の 売上 高 を 折線 グラ フ で 表示 し ます 。 


〇 〇 


月 初 に は 前 月 の 、 月 末 に は 当月 の モデ ル 別 生産 状況 を 
表示 し ます 。 


[生産 力 ] ラ イン 数 と 製造 部 員数 か ら 算 出さ れ た 1 カ 
月 の 生産 力 で す (53 ペ ー ジ )。 

[生産 数 ] 月 の 生産 数 で す 。 

[製品 ・ 材 料 在 庫 ] 現在 の 材料 と 製品 在庫 の 数 で す 。 
[ライ ン 稼 働 率 ] 生産 力 に 対す る 生産 数 の EE 率 を 示し ます 。 


ーー 2 


新鮮 度 、 開 発 度 、 月 間 開 発 力 、 開 発 期間 を モデ ル 別 に 
表示 し ます 。 
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報告 書 


賠 信 広 告 部 の 報告 書 念 


広告 部 の 報告 書 で す 。 

・ 相 対 宣 伝 力 他社 と 比較 し た 宣伝 力 で す 。 こ の 数 字 
は 最も 宣伝 力 の 大 きい 会 社 を 基準 (100) と し て 表 さ れ 
ます 。 

・ 広 告 予算 他社 と 比較 し た 広告 費 で す 。 

・ 宣 伝 貞 数 他社 と 比較 し た 宣伝 員数 で す 。 

・ 広 告 予算 効果 広告 予算 が 相対 宣伝 力 に 与え る 効 
果 で す 。 


人 @ 開 発 部 の 報告 書 佑 
開発 部 の 報告 書 で す 。 

・ 開 発 度 開発 の 進行 の 度合 で す 。 「 新 製品 発売 」 を 
する と 、 こ の 値 が 新 製品 の 新鮮 度 に な り ま す 。 

・ 新 鮮度 製品 が 市 場 に 与え る 目新し さ で す 。 高 い 
ほど 製品 は よく 売れ ます 。 
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人 営業 部 の 報告 書 佑 

営業 部 の 報告 書 で す 。 

・ 支 社 数 支社 の 数 を 示し ます 。 

・ モ デル 別 シ ェ ア 製品 の モデ ル 別 の 全国 シェ ア で す 。 
・ 販 売 ウ ェ イ ト モデ ル 別 の 販売 力 の ふり わけ で す 。 
・ 人 口 比率 本 社 ・ 支 社 の 販売 網 で カバ ー し て いる 人 
口 の 全国 の 人 口 に 対す る 比率 で す 。 

・ 月 間 販 売 1 カ月 間 に 売れ る 最大 数 で す 。 

・ 月 間 販 売 数 前 月 の 販売 台数 で す 。 


久 製 造 部 の 報告 書 信 
製 告 部 の 報告 書 で す 。 
・ ラ イン 数 製造 ライ ン の 数 で す 。 

・ 製 造 員 数 製造 貞 の 数 で す 。 

・ 月 間 生 産 力 1 カ月 に 生産 で きる 最大 数 (-*53 ペ ー ジ ) 
で す 。 

・ 今 期 稼働 率 予想 景気 予想 に し た が っ て 計算 され た 
ライ ン の 稼働 率 の 予想 で す 。 
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ゲー ム の ヒン ト 


ここ で は 、 実 際 の プレ イ に 即 し て プレ イ 上 の 注意 
点 を あげ て み ま す 。 ど うし て も うま くい か な いと 
き に 参考 に し て くだ さい 。 


新任 の 社長 へ の アド バイ ス 


ジロ コ 六 し る クル ィ ー セ レ セー ルド 
迷わ ず 「PRESENT MODE」 の ショ ー ト シナ リオ [平成 景気 」 
を 選び ます 。 こ の 時 期 は バブ ル 景 気 の 時 代 で すか ら 、 新 任 の 
社長 に は 絶好 の チャ ンス で す 。 会 社 は で きる だ け 人 口 の 多い 
地区 に 本 社 ・ 支 社 を 持っ て いる と ころ を 選ぶ の が コツ で す 。 
た だ し 、 他 社 と 競合 し て いる 地区 は 人 避け た ほう が よい で し ょ 
う 。 競合 地区 で は 、 相 手 に 売上 を 奪わ れ て 売上 が 半減 する か 
ら で す 。 

| ゲン ー ム を 旧 興 し た ら 、 ます 全 条 = ' )〔{〔{〔{〔{ 
ゲー ム を 開始 し た ら 、「 情 報 ] コマ ンド で 、 現 状 を 確認 し て 
くだ さい 。 ゲ ー ム 開始 時 の デー タ は 毎回 異な り ます 。 自 社 の 
経営 状態 を 知ら な く て は 、 ど ん な 優秀 な 経営 者 で も 指示 は 出 
せま せん 。 

経営 状態 を 確認 し た ら 、 経 営 方 針 を 決め ます 。 こ こ で は 例 と し 
て 、 営 業 カ の 強化 に ポイ ント を 絞っ た 経営 を し て み ま し ょ う 。 
方 針 が 定まっ た ら 、 次 に 人 員 の 確保 で す 。 製 造 能力 と 比べ て 、 
販売 台数 が 少な い は ず な の で 、 営業 力 を 強化 し ます 。 そ の た 
め に は 最低 5 人 は 必要 で す 。 こ の 時 期 は 非常 に 景気 が よい だ 
け に 、 応 募 人 数 が 少な く な り ま す 。 そ こ で 、 少 し 余裕 を 見 て 
7ー 8 人 募集 し ます 。 

ここ コテ DD ーー で で の ペ 2 す ヨ ミー す ー プ パプ 
月 初 の 仕事 で は 、 業 務 の 効率 を 見 直し ます 。 

営業 部 に つい て 調べ る と 、 ど の 支社 も 営業 員 が 多 す ぎる こと 
が わか り ま す 。 営業 力 を 強化 する 必要 が あり 、 支 社 あ た り の 
営業 員 が 多 す ぎる と いう こと は 、 支社 の 数 が 少な すぎ る と い 
うこ と で す 。 そ こ で 、 支社 を 新しく 開設 し ます 。 人 口 の 多い 
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地区 に 開設 し た いと ころ で す が 、 他 社 と 競合 し て は 意味 が な 
く な っ て し まい ます 。 他社 は 人 口 の 多い 順に 開設 する 傾向 が 
あり ます か ら 、 そ の 地区 を 避け る と よい で し ょ う 。 
材料 の 購入 数 は 、 材 料 と 製品 の 在庫 を 調べ 、 前 月 の 販売 数 よ 
り い くら か 多い 程度 に し て お きま す 。 

また 、 取 引 条 件 が 「1009%。] (すべ て 現金 決済 ) と な っ て いる 
の で 、 と りあ え ず 、80% 程 度 に 引き 下げ ます 。 売上 を 考え る 
と 、 も っ と 大 幅 に 下げ た いと ころ で す が 、 急 激 に 下げ る と 資 
金 繰り が 悪化 する の で 、 毎月 徐々 に 下げ て いく よう に し ます 。 
以上 の 指示 を 出し た ら 、 い よい よ 実 際 の 業務 の 始ま り で す 。 
販売 価格 は 、 高 め に 設定 する よう に し ます 。 こ の 時 期 は 好 景 
気 な の で 、 多 少 高 く て も 製品 は どん どん 売れ ます 。 値段 を 下 
げ て も 、 思 っ た ほど に は 売れ 行き は 伸び な いう え 、 利 益 の 低 
下 が 経 営 を 圧迫 し ます 。 

地区 別 の 営業 員 配 置 は 、 他 社 と 競合 し て いる 人 口 の 多い 地区 
に 重点 的 に 配置 する よう に し ます 。 

ゲー ム 開 始 時 に は 余裕 の ある 資金 も 、 初 期 投 資 の 後 、 売 上 が 
伸び 始め る ころ に は 苦し く な り ま す 。 資金 繰り に は いろ いろ 
な 方 法 が あり ます が 、 ま ず お 勧め な の は 借金 で す 。 返済 まで 
の 期間 が 長い 借金 以外 は 、 す ぐに 資金 が 詰まっ て くる の で 
| 資金 に 詰まる 一 資金 繰り 」 の 悪循環 を 繰り 返し が ち で す 。 
以上 の こと を 守れ ば 、 と りあ え ず 売上 が 伸び て 、 会 社 は 続く 
は ず で す 。 で も 、 そ れ 以 上 を 目指 す な ら ば 、 開 発 、 生 産 、 広 
告 も 無視 し て は いら れ ま せん 。 ま た 、 景 気 の 悪 い 状 態 の シナ 
リオ も あり ます 。 これから 先 は 、 あ な た の 経営 手腕 に か か っ 
て いま す 。 続く 「 売 上 を 伸ばす に は | や 「 経 費 を 減ら す に は 」 
な ども 参考 に し て 、 会 社 を 経営 し て くだ さい 。 
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売上 を 伸ばす に は 
売上 が 決ま る まで 

製品 の 売れ 行き は 、 市 場 の パソ コン に 対す る 寺 要 、 会 社 と そ 

の 製品 の 競争 力 、 お よび 最終 的 に 製品 を 売る 地区 別 の 営業 カ 

に よっ て 決ま り ま す 。 


信 総 需要 と 景気 変動 久 市 場 の 景気 に 伴い 夫 二 要 は 毎月 変 
動 し て いま す 。 総 需要 は 、 大 き な 景 気 の 流 れ と 、 パ ソコ ン と 
いう 商品 の 魅力 に よっ て 決ま り ま す 。 大 き な 景 気 の 流れ は 、 
ほ ば 実際 の 景気 に そっ た 形 で 変化 し ます 。 

人 @ 競 争 力 @ 各社 の 競争 力 は 、「 会 社 の 販売 力 」 と 「 製 品 の 
競争 力 」 に よっ て 決ま り ま す 。 

総合 販売 力 を 上 げ る に は 

会 社 の 総合 販売 力 は 、 宣 伝 力 、 営 業 力 、 モ ラル に よっ て 決ま 
り ま す 。 

各 競 争 力 は 、 モ デル 別に 決ま り ま す 。 他社 と 比較 し た 競争 力 
な どの 状況 は | 会 社 情報 ] (一 44 ペ ー ジ ) で 見 られ ます 。 

人 @ 宣 伝 力 を 上 げ る に は 宣伝 力 は 広告 部 の 人 数 、 給 与 、 広 
告 予算 に よっ て 決ま り ま す 。 

宣伝 に は 、 売 上 を 何 割 か アッ プ さ せる 効果 が あり 、 大 量 に 売 
れる モデ ル に 行う と 効果 的 で す 。 

10 台 し か 売れ な い 製品 を 大 々 的 に 宣伝 し 、2 倍 の 売上 げに な 
っ て も 20 台 に すぎ ませ ん 。 それ よ り も 、200 台 売れ る 商品 の 
売上 を 109%% ア ッ プ させ た ほう が 効果 的 で す 。 売 上 規模 が あま 
り 大 きく な いと き は 、 他 社 と 同 程度 の 宣伝 で 十分 で す 。 た だ 
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し 、 他 社 よ り も 小さ く な ら な いよ うに し て くだ さい 。 

借 営 業 力 を 上 げ る に は 人 @ 営業 力 は 取引 条件 、 営 業 部 員数 、 

販売 ウェ イト に よっ て 決ま り ま す 。 

・ 取 引 条 件 の 引き 下げ 取引 条件 を 下げ る と 、 一 時 的 に 資金 

が 苦し く な り ま す が 、 売 上 は 伸び ます 。 取 引 条件 は 徐々 に 下 

げ て 、 最 低 の 109%2 に な る よう に し ます 。 

モラ ル を 上 げ る に は @ モラ ル は 、 社 員 の や る 気 を 示し 、 

各部 ご と に 異な り ま す 。 人 数 が 多く 、 予 算 を か け て も 、 モ ラ 

ル が 低い と 、 全 体 に 活気 が な く な り 、 生 産 力 、 販 売 力 、 開 発 

の 進行 に も 悪影響 を 及ぼ し ます 。 

モラ ル は 、 給 与 ・ 賞 与 に 関係 し て いま す 。 ベ ー ス アッ プ 、 賞 

与 率 が 低い と 、 モ ラル は 下がり ます 。 ま た 、 社 員 の 採用 や 解 

雇 を 行う と 下がり ます 。 社員 教育 を 行う と 、 モ ラル は 一 時 的 

に 上 が り 、 再 び 徐 々 に 下がっ て いき ます 。 

給与 ・ 賞 与 を 高く する と 、 モ ラル は 下がり に くく な り ま す 。 

人 件 費 が か か りす ぎる と き は 、 毎 月 社員 教育 を 行う と よい で 
し よう 。 

製品 競争 力 は 販売 価格 と 新鮮 度 に よっ て 決ま り ま す 。 

@ 販 売価 格 の 設定 人 @ 販売 価格 を 下げ る と 、 売 上 台数 は 伸 

びる か わり に 、 1 台 あ た り の 利益 率 は 下がり ます 。 

工場 が フル 生産 し て いる と き は 、 販 売価 格 を 上 げ ま す 。 

在庫 が た まっ て 整理 し た いと き は 、 価 格 を 下げ て 売っ て し ま 

いま す 。 そ れ 以 外 の と き は 、 他 社 と 同じ くら い の 価格 に 設定 
し ます 。 

人 @ 新 鮮度 代 その モデ ル の 目新し さ を 示 し ます 。 

人 @ 新 製品 の 発売 人 短い サイ クル で 開発 度 の 高い 新 製品 を 
売 し ます 。 開発 サイ クル を 短く する に は 、 月 間 開 発 力 を 高 
くし ます 。 開発 し た い モ デル に 開発 員 や 開発 費 を 集中 的 に 回 
し ます 。 


ゲー ム の ヒン ト ・52 還 還 還 


借 支社 の 開設 人 @ 支社 を 開設 する と 、 そ の 県 の 売上 が 積み 増 
し され ます 。 と くに 、 支 社 数 が 少な い 時 に は 、 大 幅 に 売上 が 
伸び ます 。 支社 は 人 口 の 多い 地区 に 開設 し ます 。 ま た 、 支社 
が ある 地区 の 隣接 地区 に し か 開設 で き な い の で 、 関 東 や 関西 
の 人 口 の 多い 地帯 に 開設 する と 有利 で す 。 

借 支 社 営業 員数 人 @ 営業 員 は 支社 ご と に 配置 され ます 。 支社 
に は 、 癌 地区 の 人 口 な を ど に よっ て 必要 な 営業 員 の 数 が 定まっ 
て いま す 。 必要 な 人 数 より も 少な いと 、 そ の 支社 で の 売上 は 
伸び ませ ん 。 

また 、 競 合 の ある 地区 で は 、 よ り 多 く の 人 数 を 配置 し な いと 、 
競争 に 負け て 売上 が 伸び ませ ん 。 

生産 力 
景気 が よく 、 強 力 な 宣伝 と 営業 で 、 自 社 の 製品 に 需要 が あっ 
て も 、 製 品 が な けれ ば 売る こと は で きま せん 。 
生産 力 は 販売 台数 より も 少し 余裕 が ある 程度 に し て お きま 
す 。 1 つの 製造 ライ ン で 、 1 週間 あたり 20 台 の 製品 を 製造 で 
きま す 。 ラ イン の 数 が 多い ほど 、 多 く の 製 品 を 製造 する こと 
が で きま す 。 ま た 、 ラ イン に は 製造 上 負 が つい て 製品 を 製造 し 
ます 。 1 ライ ン あ た り 1 人 の 製造 員 が 必要 で す 。 製 造 員 が い 
な い ラ イン で は 、 製 品 を 製造 で きま せん 。 
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経費 を 減ら す に は 


人 事 部 の 費用 に は 、 人 件 費 と 人 材 募 集 費用 が あり ます 。 

@ 人 件 費 人 @ 人 件 費 は 、 会 社 の 費用 の うち 、 大 き な 部 分 を 
占め ます 。 と くに 、 6 月 と 12 月 に は 全社 員 に 賞与 を 支給 する 
た め 、 通 常 の 月 に 比べ て か な り 大 き な 金 額 に な り ま す 。 
給与 、 賞 与 を 低く する と 、 ス トラ イキ が 発生 し た り 、 社 員 の 
モラ ル が 低下 する こと が あり ます が 、 社 員 の モラ ル が 極端 に 
低く な けれ ば 、 給 与 、 賞 与 を 適当 な 水準 で 押さ えて お いた ほ 
う が よ いで し ょ う 。 ま た 、 部 門 に 必要 以上 の 人 員 を 配置 し 
て いな いか チェ ッ ク す る こと が 必要 で す 。 

@ 人 材 募 集 綱 用 募集 費用 は 、 社 員 の 募集 と 解雇 に か か 
る 費用 で す 。 社員 を 必要 以上 に 募集 する と 、 人 件 費 だ け で な 
く 、 募 集 費 用 が か か り ま す 。 

社員 の 解雇 に は 、 最 低 で も 500 千 円 の 費用 が か か り ま す 。 社 
員 を 多く 採用 し すぎ た か ら と いっ て 解雇 する と 、 か えっ て 資 
金 繰り が 苦し く な り ま す 。 人 員 計 画 は 慎重 に 行っ て くだ さい 。 
製造 部 の 費用 は 、 人 件 費 以 外 に 、 材 料 費 、 製 造 に 伴う 費用 、 
製品 ・ 材 料 の 在庫 費用 な ど が か か り ま す 。 

人 @ 材 料 費 人 @ 材料 費 は 毎月 変動 し て いま す 。 材 料 の 在庫 費 
用 は どの モデ ル も 1 個 に つき 2 3 千 円 で すか ら 、 こ れ 以 上 
の 材料 価格 の 上 昇 が 見 込ま れる と き は 、 翌 月 の 分 の 材料 を 購 
入 す る こと も 考え られ ます 。 

信 製 品 ・ 材 料 の 在庫 費用 @ 製品 の 在庫 費用 は 10 一 15 千 円 、 
材料 の 在庫 費用 は 1 台 あ た り 2 一 3 千 円 か か り ま す 。 常に あ 
る 程度 の 在庫 を も っ て いる こと は 必要 で す が 、 過 剰 な 在庫 は 
利益 を 圧迫 し ます 。 

借 製 造 費 用 人 @ 製品 を 製造 する た め に か か る 費用 で す 。 ラ 
イン 維持 費 と 製品 の 製造 経費 の 合計 に な り ま す 。 い ずれ の 費 


ゲー ム の ヒン ト ・5 4 還 証 還 較 


Hints! 


用 も 、 合 理化 投資 を する と 下がり ます 。 合理 化 度 が 0 の 場合 
に は 、100 の 場合 に 比べ て 製造 費用 は 2 倍 も か か り ま す 。 
製造 ライ ン は 1 台 も 製品 を 生産 し て いな く て も 、 維 持 費 が か 
か り ま す 。 必要 な だ け の ライ ン 数 を 確保 し 、 ス リム な 経営 を 
心掛け ます 。 

人 @ 廃 棄 す る 製品 ・ 材 料 信 新 製品 発売 の 際 に は 、I 旧 モデ ル の 
製品 と 材料 の 在庫 を すべ て 廃棄 処分 に し ます 。 新 製品 発売 
前 の 月 に は 在庫 を 残さ な いよ うに し ます 。 

営業 部 の 費用 に は 、 人 件 費 と 支社 開設 費用 が あり ます 。 

人 @ 支 社 開設 費用 人 @ 支社 を 開設 し て 営業 員 を 配置 すれ ば 、 売 
上 は 伸び ます が 、 フ ル 生 産 に な っ て いる 場合 は 、 そ れ 以 上 の 
売上 は 望め ず 、 支社 を 開設 し て も 余計 な 費用 が か か る だ け に 
な り ま す 。 

@ 人 件 費 人 支 社 に は それ ぞ れ 最適 な 人 数 が あり ます 。 他 
社 と の 競合 が な いと き は 、 1 つの 支社 に 必要 以上 の 人 数 を お 
いて も 、 売 上 は 伸び ませ ん 。 支社 の 営業 員 が 足り な いと ころ 
に 回 す な ど の 対策 を と っ て くだ さい 。 

人 @ 営 業 外 損益 人 @ 余裕 資金 が あれ ば 資金 運用 に 回 す の も いい 
こと で す が 、 株 の よう な リス ク を 伴う も の に は 気 を つけ て く 
だ さい 。 利益 の た め に 株 を 買っ て も 、 資 金 繰り が 苦し く な り 、 
思わ ぬ と き に 手放さ ざる を 得 な いこ と も あり ます 。 


S う 5・ ゲ ー ム の ヒン ト 


シナ リオ 懇 説 


ここ で は 、 シ ナリ オ の 時 代 の 経済 的 背景 を 説明 し 
ます 。 


第 二 炊 オイ ル シ ョ ッ ク [1978-1982] 


「 高 度 成長 ] の 時 代 は 、73 年 の 「 オ イル ショ ッ ク 」 に よっ て 
終わ り 、 石 油 に 大 きく 依存 し て いた 日 本 経済 は 大 打撃 を 受け 
た 。 「 戦 後 最大 の 不況 」 と 言わ れ 、 大 型 の 倒産 が 相次い だ 。 
本 格 的 な 景気 の 回 復 期 に 入っ た の は 、 危機 が 発生 し て か ら 5 
年 も 後 の 、78 年 に 入っ て か ら で あ っ た 。 

そこ に 、78 年 末 の イラ ン の 革命 を きっ か け と し て 「 第 二 次 
オイ ル シ ョ ッ ク 」 が 発生 し た 。 い っ た ん 落ち 着き か か っ て い 
た 物価 は 79 年 の 夏 ご ろか ら 再 び 上 昇 し た 。 石油 の 節約 が 叫ば 
れ 、5 月 か ら は ガソリン スタ ンド の 日 曜 休業 が 始ま り 、 さ ら 
に 6 月 に は 省エネ ルギー 法 が 制定 され た 。 

また 、 石 油 輸入 金額 の 大 幅 な 増加 に よっ て 国際 収支 は 大 幅 
に 悪化 し 、 物 価 が 上 昇 する 気配 を 見 せ 、 イ ン フ レ の 発生 が 心 
配 さ れ た 。 

そこ で 、 政 府 は 政策 の 重点 を 景気 浮揚 か ら 物 価 安定 に 移し 、 
厳し い 金 融 引 き 締 め を 行なっ た 。 こ の た め 、80 年 の 終わ りか 
ら 81 年 の 初め に は 石油 価格 の 上 昇 に よる イン フレ は 収まっ 
た だ た 。 

し か し 、 そ の 代償 と し て 、 国 内 需要 が 落ち 込み 、 不 況 に 陥 
っ た 。 し か も 、 世 界 全 体 に 不況 が 広がっ て いた た め 、 そ れ ま 
で 景気 の 下支え 的 な 役割 を 果たし て いた 輸出 が 振る わ ず 、 不 
況 は 長引い た 。 
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半導体 景気 円 高 不況 [19sz2-1986] 

世界 不況 が 続く 中 で 、 ア メリ カ で は 80 年 に レー ガン 政権 が 
誕生 し た 。 そ の 「 レ ー ガ ノミ ックス 」 と 言わ れる 一 連 の 経済 
政策 に よっ て アメ リカ の 景気 は 息 を 吹き 返し た 。「 レー ガ ノ 
ミッ クス 」 政策 は 、 個 人 の 貯蓄 率 を 高め る た め に 減税 を 行っ 
た が 、 人 々 は 減税 で 増え た 収入 を 貯 区 に 回 さ ず 、 一 層 の 消費 
に 走り 、 そ の 結果 と し て アメ リカ の 内 需 が 活性 化し て 景気 回 
復 に 向かっ た 。 

アメ リカ に 対す る 輸出 が 拡大 し た 結果 、 長 か っ た 日 本 の 不 
景気 も 83 年 か ら 好 転 に 向かっ た 。 折 りか ら の ハイ テク 分 野 の 
発展 で 設備 投資 が 行わ れ 、 い わ ゆ る 「 投 資 が 投資 を 呼ぶ 」 状 
態 と な り 、 景 気 回 復 の テン ポ は 早く な っ た 。「 半 導体 景気 」 
の 始ま り で ある 。 

85 年 9 月 に G 5 (5 カ国 蔵相 、 中 央 銀行 総裁 会 議 ) が 開催 
され 、 各 国 の 為替 市 場 へ の 協調 的 介入 を 決め た 「 プ ラ ザ 合 意 」 
が 出さ れ た 。 こ れ は 、 為 替 市 場 が 管理 相場 に 変わ る こと を 意 
味 し 、 同 時 に それ 以前 の アメ リカ の ドル を 基調 と し た 相場 体 
制 の 終了 も 意味 し た の で あっ た 。 

協調 介入 が 始ま る と 、 ド ル は 下がり 始め た 。 折 りか ら の 石 
油 価 格 の 値下げ も あり 、 各 国 の 思惑 を は る か に 越え た 勢い で 
ドル は 下がり 、 日 本 に は 円 高 を も た らし た 。 

円 高 は 輸出 産業 に 大 打撃 を 与え た 。 日 本 の それ まで の 好 景 
気 は 、 輸 出 の 効果 が 大 きか っ た だ け に 、 一 転 し て 不況 に な っ 
た 。 こ れ が 円 高 不況 で ある 。 

特に 鉄鋼 、 人 造船 な どの ダメ ー ジ は 深く 、 価 格 引き 下げ 、 企 
業 内 の 合理 化 、 国 内 市 場 の 開拓 、 海 外 現地 生産 へ の 移行 な ど 
の 対応 だ け で は 収まら ず 、 一 時 帰 休 や 賃金 カッ ト ま で 実施 さ 
れれ た 。 


57・ シ ナリ オ 解 説 


Scenarios ! 


円 高 は 輸出 に は 打撃 を 与え た 反面 、 輸 入 価格 の 低下 な どの 

メリ ッ ト で 内 需 が 回 復 し 、 内 需 産 業 の 設備 投資 が 景気 を 刺激 
する サイ クル で 、 急 速 に 回 復 し て いっ た 。 

そう し た と き 、87 年 10 月 、 ニ ュー ヨー ク の 株 式 市 場 で 株 価 
の 大 暴落 |「 ブ ラッ クマ ン デ ー」 が 発生 し た 。 一 時 は 世界 大 恐 
慌 が 再発 生 す る の で は な いか と 恐れ られ た が 、 柱 愛 に 終わ っ 
た 。 む し ろ 、 日 本 で は 、 内 需 が 拡大 し て 輸入 が 増え 始め た 。 
平成 景気 

政府 は 、 内 需 拡 大 策 と し て 、 公 定 歩合 の 利下げ を 行なっ た 。 

金利 の 低下 は 、 株 価 と 地価 の 上 昇 を 呼び お こし た 。 普通 な 
ら ば 、 金 利 が 下がる と 内 需 が 拡大 し 、 景 気 拡大 へ と 向かう の 
だ が 、 こ の 時 点 で は 内 需 が 冷え きっ て いた た め 、 人 資金 だ けが 
市 場 に 出 ま わり 、 各 社 は その 資金 を 「 財 テク 」 に 回 し た 。 

土地 や 株 式 へ の 投資 は 激化 し 、 急 速 な 値上がり を 示し た 。 
これ ら の 値上がり 益 に よる 住宅 の 買い 替え な ど で 、 個 人 需要 
が 加速 され た 。「 平 成 景気 ] の 始ま り で ある 。 

円 高 が 続い て いた お か げ で 、 物 価 は 安定 し た まま 、 急 速 に 
景気 が 拡大 し た 。 国民 の 生活 水準 は 大 幅 に 上 が り 、「 豊 か な 
日 本 」 が 実現 され た 。 こ の 好景気 は 、 い ざ な ぎ 景 気 に 次 ぐ 、 
Me ほ 気 と な っ た 。 

需要 が 一 巡 し た 91 年 に は 景気 は 下落 の 方 向 に 向かっ た 。 い 
っ た ん 景気 が 下り 坂 に な る と 、 値 上 が り 期 待 の 投資 で 高騰 し 
PP これ が 「 バ ブル の 崩壊 」 で あ 

、 投 資 に 走っ て いた 会 社 が 相次い で 経営 危機 に 陥る な どの 
証 ao 景気 は 大 幅 に スロ ー ダ ウン し 、 
不況 に 陥っ た の で ある 。 
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